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Seit jeher steht
der Mensch
bei uns im
Mittelpunkt.

Eine groBe Marke setzt nicht nur im Markt Zeichen.

Wie wichtig uns der Mensch ist, erkennen Sie nicht nur an unserem Firmen-
logo. Der faire und verantwortungsvolle Umgang mit unseren Mitarbeitern,
Kunden und Geschéaftspartnern war immer schon ein fester Bestandteil unserer E IE

Unternehmenskultur. Diesen Anspruch flllen wir gerne auch auBerhalb unserer
r

Dr.Oetker

Werkstore mit Leben. In Stiftungen, zahlreichen Projekten und Partnerschaften
machen wir mit Herz und Engagement deutlich, dass wir auch in Zukunft vor
allem auf eins setzen: den Menschen. E h



Standpunkt

Kl braucht kluge Kopfe

Kl'instliche Intelligenz wird nicht dariiber ent-
scheiden, welche Unternehmen erfolgreich sind.
Mafsgeblich wird sein, wer die neuen Moglich-
keiten am kliigsten nutzt und mit den Stirken
seiner Beschiftigten verbindet. Genau darin liegt
eine grofle Chance fiir den Wirtschaftsstandort
Deutschland und fiir Ostwestfalen. Denn Wetthe-
werbsfiahigkeit entsteht nicht allein durch Kosten-
strukturen oder Unternehmensgrofien. Sie beruht
vor allem auf Innovation, Produktivitit und dem
Tempo, mit dem neue Technologien in die betrieb-
liche Praxis gebracht werden.

Fiir viele Unternehmen gehort KI bereits zum Ar-
beitsalltag. Auch in der Ausbildung hilt sie zuneh-
mend Einzug. Dabei geht es langst nicht mehr um
das Ob, sondern um das Wie. Viel wird dariiber
diskutiert, welche Aufgaben KI kiinftig iiberneh-
men kann. Fiir Unternehmen ist jedoch eine ande-
re Frage wichtiger: Wie lisst sich die Technologie
so einsetzen, dass sie Beschiftigte effizient unter-
stiitzt und einen konkreten Mehrwert schafft?

KI und Menschen sind nicht austauschbar, son-
dern komplementir. KI verarbeitet Daten, erkennt
Muster und liefert Szenarien in hoher Geschwin-
digkeit. Menschen treffen Werturteile, bewerten
Konsequenzen und tragen Verantwortung. Fach-
wissen wird dadurch nicht tiberfliissig — es wird
zur Grundvoraussetzung, um KI richtig einzuord-
nen und zu nutzen.

Damit gewinnt ein weiterer Erfolgsfaktor an Be-
deutung: die Zusammenarbeit der Generationen
in den Unternehmen. Junge Menschen bringen
hiufig einen selbstverstindlichen Umgang mit
digitalen Anwendungen und Offenheit fiir Neues
mit. Langjahrig Beschéftigte kennen Mérkte, Kun-
den und betriebliche Abldufe. Wenn diese unter-
schiedlichen Perspektiven zusammenkommen,
entstehen neue Ideen, die sich auch in der Praxis
bewdhren.

Hier muss eine gute betriebliche Aus- und Weiter-
bildung ansetzen, die dadurch noch an Gewicht
gewinnt. Nicht als Wissensvermittlung allein, son-

dern als Befihigung zum kritischen Umgang mit
KI-Werkzeugen. Beschiftigte — ob jung oder alt —
miissen verstehen, wie KI arbeitet, ihre Ergebnis-
se validieren konnen und situativ entscheiden.

Fiir Ostwestfalen liegt darin eine Chance. Unsere
Unternehmen leben von Innovationskraft, Praxis-
nihe und einer starken Lern- und Ausbildungs-
kultur. Wenn wir technologische Offenheit mit be-
trieblicher Erfahrung verbinden und konsequent
in die Fachkriftequalifikation investieren, stirken
wir die Zukunftsfahigkeit unserer Region.

Kiinstliche Intelligenz wird unsere Arbeitswelt
priagen. Entscheidend ist, welchen Nutzen wir da-
raus ziehen. Wenn Unternehmen KI klug einset-
zen, in Aus- und Weiterbildung investieren und
die Stiarken der Generationen zusammenbringen,

wird die Technologie zu einem wichtigen Baustein
ihrer Wettbewerbsfihigkeit. Nicht als Ersatz fiir
Menschen, sondern als Werkzeug in den Hianden
kluger Kopfe.

,Kl'und
Menschen

sind nicht
austauschbar,
sondern
komplementar”

Jorn Wahl-Schwentker
IHK-Prasident
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4 Im Portrat

Die IT-Expertin

Anna-Rosa Ebeling hat viele kleine Agen-
ten, die ihr den Alltag erleichtern — sie
nutzt die Kiinstliche Intelligenz fiir Tech-
nik-Updates, fiir Social-Media-Planung
oder flr ihre Reiseplanung. Die Technolo-
gie, die sich hinter diesem Teilbereich der
Informatik versteckt, nimmt eine grole
Rolle im Leben der Co-CEO ein. Derzeit ist
die 36-Jahrige auf dem Weg, die Nach-
folge im Unternehmen ihres Vaters Klaus
Ebeling zu Ubernehmen — in der esacom
GmbH in Salzkotten. Der [T-Partner fir
Managed Services und Infrastruktur ver-
flgt als Besonderheit Uber ein eigenes Re-
chenzentrum. Das rund 30-képfige Team
bietet KI-Losungen flr den Mittelstand an,
um die digitale Souveranitat seiner Kun-
den zu starken und kiimmert sich um alle
Themen, die die [T-Infrastruktur betreffen.

NACHFOLGE WAR ,NIE DIE IDEE"

Die Geschichte beginnt, wie in vielen an-
deren Familienunternehmen auch, damit,
dass Anna-Rosa Ebeling quasi in der Firma
ihres Vaters aufgewachsen ist. ,Ich habe
hier immer diverse Ferienjobs gemacht,
Unkraut gejitet, am Empfang gesessen oder
Stammdaten dokumentiert”, erzihlt die
Mutter eines Sohnes (3,5) und einer Toch-
ter (2). Dennoch sei es ,nie ihre Idee gewe-
sen®, in die Firma einzusteigen. Studiert hat
Ebeling an der Georg-August-Universitit
in Gottingen - Betriebswirtschaftslehre,
ein Schwerpunkt lag auf IT. Es folgten ei-
nige Auslandssemester, unter anderem an
der IESEG School of Management in Lille/
Frankreich sowie ein Jahr an der Dublin
Business School, wo Themen wie Cloud
Computing und strategisches Management
auf dem Programm standen. Wihrend des
Studiums sammelte sie Erfahrungen als
Praktikantin und Werkstudentin bei IBM
in Diisseldorf und HELLA in Lippstadt. Ihre
erste Station fiihrte sie als Consultant in die
Unternehmensberatung PwC in Diissel-
dorf. ,,Dort habe ich IT-Migrationen, IT-Au-
dits und End-to-End Prozessoptimierungen

Ist stolz auf ihre Auszeichnung von den Wirtschaftsjunioren Deutschland Anna-Rosa Ebeling hat
in der Kategorie Nachfolge den Preis ,4x4 unter 40" gewonnen. Die 36-Jahrige plant, in rund zwei
Jahren das Unternehmen ihres Vaters, die esacom GmbH in Salzkotten, zu ibernehmen. Sie nutzt
Social-Media-Kanale, um Uber ihren Nachfolgeprozess zu berichten.

fiir DAX-Unternehmen begleitet und so-
wohl mittelstdndische als auch Grofiunter-
nehmen bei der Einflihrung von SAP bera-
ten und Projekte aktiv gesteuert. Wir waren
ein tolles Team und die Arbeit hat mir viel
Spafs gemacht®, erzdhlt Anna-Rosa Ebeling.
Geplant war ein Aufenthalt in Kanada, doch
durch Corona sollte 2020 alles anders kom-
men. ,Ich hatte meine Wohnung schon ge-
kiindigt, die Koffer waren gepackt und dann
kam der Lockdown. Dadurch hatten sich
meine Pline erledigt und da ich ein unge-
duldiger Mensch bin, habe ich nach Alter-
nativen gesucht®, beschreibt sie die neue
Situation.

+WILL DINGE SELBST ENTSCHEIDEN"

Da sei das Angebot ihres Vaters, das Pro-
jektmanagement bei esacom zu iiberneh-
men, gerade zur rechten Zeit gekommen.
Gepragt durch die Zusammenarbeit mit
grofsen Konzernen, in denen neue Ideen
und Konzepte hiufig lange Entscheidungs-
wege nahmen, reizte Ebeling am eigenen

Familienunternehmen genau die andere
Arbeitsweise: ,Hier wird schnell umgesetzt,
wir tiberlegen, was der Kunde bendtigt und
wo wir uns als Firma weiterentwickeln
koénnen. Ich will Dinge selbst entscheiden,
darum habe ich mich von meinen Kana-
da-Plinen endgiiltig verabschiedet und
bin ganz bei esacom eingestiegen®, erklart
sie ihre Beweggriinde. Hinzu kam, dass ihr
heute 65-jihriger Vater langsam kirzer-
treten mochte: ,Er arbeitet jetzt nur noch
drei Tage die Woche, nicht mehr sieben®,
sagt Anna-Rosa Ebeling und lacht. Im ver-
gangenen Jahr sei die Nachfolgeidee dann
sorichtigins Rollen gekommen: ,.Es hidngen
viele emotionale Themen damit zusam-
men, aber dennoch miissen klare Entschei-
dungen getroffen werden®, beschreibt sie
den Ubergabeprozess. Denn da gibt es auch
noch ihre Schwester Larissa, die ebenfalls
BWL studiert hat. Die 34-Jdhrige startete
ihre Karriere bei der Kosmetikfirma Shi-
seido in Diisseldorf und hat dort ihren Le-
bensmittelpunkt. Inzwischen zeichnet sie

Foto: esacom GmbH



jedoch fiir Marketing und Vertrieb bei esa-
com verantwortlich. ,,Aktuell befindet sich
meine Schwester in Elternzeit, sie arbeitet
sonst viel Remote*, sagt Ebeling.

ERST BEWEISEN UND

AKZEPTANZ ERARBEITEN

Thr Einstieg sei anfangs nicht von allen Mit-
arbeitenden positiv aufgenommen worden:
,Was will die hier?“ — diese Frage habe bei
vielen Begegnungen mitgeschwungen. Nicht
jeder habe ihren Eintritt bei esacom toll ge-
funden, gibt Anna-Rosa Ebeling offen zu.
Heute lacht sie iiber ihre ersten Schritte im
Unternehmen ihres Vaters: ,Ich musste
mich erst beweisen und mir Akzeptanz erar-
beiten. Ich habe mein Konzernwissen mitge-
bracht. Hoher, schneller weiter — das hat hier
in Salzkotten nicht funktioniert®, reflektiert
sie ihre Anfinge. Geholfen habe ihr, dass
sie fachliche Expertise mitgebracht habe
und die gleichen Werte wie ihr Vater Klaus
teilt. Dieser habe so manchen Deal noch per
Handschlag besiegelt. Verldsslichkeit, Ehr-
lichkeit und zu seinem Wort stehen - das
seien Werte, die er seinen Tochtern vor-
gelebt habe. Dennoch setzt die angehende
Geschaftsfiihrerin bewusst eigene Akzente:
,Ich glaube, dass meine Kommunikation
eine andere ist. Mir ist es wichtig, mein Team
mitzunehmen und zu erklaren, warum wir
eine Extrameile drehen. Und wenn ich eine
Aufgabe verteile, gebe ich den Kontext mit.
Dazu gehoren auch regelmifSige Updates.
Ich merke, dass das gut ankommt und sehe
es als Wertschiatzung gegeniiber den Mit-
arbeitenden.” Wahrend des Nachfolgepro-
zesses habe sie gemerkt, dass es wichtig sei,
Demut und Respekt vor dem Lebenswerk
ihres Vaters zu haben: ,Ich sehe, was sich
bewihrt hat. Wir besprechen Themen und
neue Ideen und justieren gemeinsam nach.
Wenn ich etwas dndern mochte, dann muss
ich ihm Fakten und Argumente liefern”, er-
Kklart sie die generationeniibergreifende Zu-
sammenarbeit.

PREIS ,/4x4 unter 40“ GEWONNEN
Ebeling bewegt sich in einer Branche, die
noch immer von Miannern dominiert wird.

Fiir ausbaufihig halt sie daher auch die Zahl
der Frauen, die fiir esacom arbeiten. Der-
zeit sei nur ein Drittel der Belegschaft weib-
lich: ,,Hier sehe ich noch viel Potenzial. Wir
nutzen beispielsweise Aktionen wie das
Speeddating fiir Auszubildende, um auf
unsere Ausbildungsberufe wie Fachinfor-
matiker/in oder Anwendungsentwickler/in
aufmerksam zu machen. Wir mochten orga-
nisch wachsen.” Von den Wirtschaftsjunio-
ren Deutschland ist die Co-CEO in diesem
Sommer fiir ihr Engagement, mit moderner
Technologie eigene Akzente zu setzen und
so die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens voranzutreiben, mit dem Preis ,4x4
unter 40 in der Kategorie Nachfolge ausge-
zeichnet worden: ,,Der Preis ist eine schone
Wiirdigung und auch die Kolleginnen und
Kollegen sind stolz darauf. Er zeigt, dass wir
gemeinsam als Team Dinge bewegen.“

+IN KI STECKT VIEL POTENZIAL'

Einen wichtigen und zunehmenden Stellen-
wert nimmt bei esacom das Thema Kiinst-
liche Intelligenz ein. Das Steckenpferd von
Anna-Rosa Ebeling, die sich schon wihrend
ihrer Masterarbeit mit neuronalen Netzen
beschiftigt hat. ,Derzeit herrscht ja ein Rie-
senhype um dieses Thema. Wie kodnnen
wir den Mittelstand stirken? Wo kann die
KI unterstiitzen? Was ist aus Datenschutz-
griinden zu beachten? Wie kann das Wissen
der Mitarbeitenden mittels KI aufgezeichnet
werden?” Diese Fragen beschéftigen Ebeling
und ihr Team: ,Natiirlich muss man auch
die Risiken der KI abwigen und Spielregeln
definieren, aber es steckt so viel Potenzial
in dieser Technologie,” gerit sie ins Schwir-
men.

UBER NACHFOLGEPROZESS BERICHTEN
Auch wenn es noch keine konkrete Dead-
line fiir den genauen Ubergabeprozess
gibt — die Vorbereitungen laufen bereits.
Innerhalb der néchsten zwei Jahre wird
Anna-Rosa Ebeling nach und nach mehr
Verantwortung tibernehmen: ,Wahrschein-
lich wird mein Vater auch danach beratend
titig bleiben®, prophezeit sie mit einem Au-
genzwinkern. In der Zwischenzeit will die

STARKE ﬁ

TOCHTER

FRAUEN. FAMILIEN. ZUKUNFT.

HINTERGRUND

Frauen, die von ihren Vitern die Ge-
schiftsfiihrung {ibernehmen,
hiufig mehr als Minner zeigen, dass sie
ihr Geschift verstehen. Die neue OWi-Se-

miissen

rie ,Starke Tochter” erzihlt Geschichten
davon, wie sie ihren Weg in die Geschifts-
leitung gestalten, mit welchen Vorbehal-
ten sie zu kdmpfen haben und welche
Ideen sie mitbringen. Der erste Teil stellt
Anna-Rosa Ebeling vor, die sich aktuell im
Ubernahmeprozess befindet.

kiinftige Unternehmerin sich verstiarkt dem
Thema Social Media und Vertrieb widmen:
JWir wollen sichtbarer werden im Markt.
Und ich méchte tiber unseren Ubergabe-
prozess berichten. Authentische Einblicke
geben und erzihlen, was gut liuft und was
nicht. Viele Firmen finden keinen Nach-
folger und das finde ich sehr schade.” Thre
Empfehlung: sich umhoren, im Unterneh-
men fragen, ob jemand gestalten mochte
und welchen Support er dafiir brauchte.
Auch Tandem-Losungen seien denkbar.
Dass sie selbst trotz ihrer zwei kleinen Kin-
der in Vollzeit arbeiten kann, verdankt sie
ihrem Mann: ,Er ist derzeit in Elternzeit
und hélt mir den Riicken frei. Die Losung
ermoglicht mir beides mit ganzem Herzen
zu machen - ohne schlechtes Gewissen
arbeiten zu gehen und in meiner Freizeit
fiir meine Familie da zu sein.” Dazu geho-
ren auch bewusste Auszeiten, denn Reisen
zdhlen zu den Hobbies der jungen Familie.
Fir ihre Zukunft als Geschiftsfithrerin hat
Anna-Rosa Ebeling sich vorgenommen,
mit Mut ihren eigenen Weg zu gehen: ,,Fiir
mich bedeutet das ein Zusammenspiel aus
Bewédhrtem und Weiterentwicklung.” Gutes
Riistzeug bringt sie mit, die 2. Generation
bei esacom.

Silke Goller
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Transformation erfolgreich abgeschlossen

Gruber Logistics Deutschland setzt Erfolgskurs fort

Gruber Logistics Deutschland hat die
umfassende Transformation der ehema-
ligen Universal Transport Gruppe erfolg-
reich abgeschlossen: Im ersten Halbjahr
2026 erzielte das Unternehmen nach
eigenen Angaben das beste operative
Ergebnis seiner Geschichte und setzt
damit ein klares Zeichen fiir die Wirk-
samkeit der in den vergangenen Jahren
umgesetzten
strukturierungsmafinahmen. Der Fokus
liege nun auf nachhaltigem, profitablem
Wachstum in strategischen Kernmirk-
ten sowie auf der weiteren Einbindung

Integrations- und Um-

in das internationale Netzwerk der Gru-
ber Logistics Gruppe.

Seit der Ubernahme durch Gruber Lo-
gistics im September 2022 wurde die
Entwicklung der ehemaligen Universal
Transport Gruppe von der Integration
in die internationale Transport- und
Logistikgruppe, der Aufarbeitung ak-
quisitionsbedingter  Altlasten
der Anpassung an ein anspruchsvol-
les wirtschaftliches Umfeld geprégt.
Insbesondere die schwache Entwick-
lung einzelner Bereiche der verladen-
den Industrie stellte das Unternehmen
vor operative und wirtschaftliche Her-
ausforderungen.

In den vergangenen vier Jahren wur-
den die ehemaligen Universal Trans-
port Standorte schrittweise in die Struk-
turen von Gruber Logistics integriert.
Gleichzeitig wurden Managementver-
antwortung, Fiihrungsstrukturen und
zahlenbasierte Steuerungsprozesse
konsequent eingefithrt, um Transpa-
renz, Effizienz und operative Schlagkraft
nachhaltig zu stirken. Durch die klare
Fokussierung auf das Kerngeschift — un-
ter anderem durch die Verdufierung des
Reifen- und Caravan-Handels — wurden
zuséitzliche Ressourcen fiir die strategi-
schen Geschéftsfelder freigesetzt.
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Klare Zielsetzung Der Ausbau der Marktposition in den Bereichen Energie, Wind, Bau- und Beton-
fertigteilindustrie, Infrastruktur sowie offentliche Auftraggeber steht auf der Agenda von Gruber

Logistics Deutschland.

Der Erfolg dieser Mafinahmen zeige
sich deutlich in den Geschéftszahlen.
Nach Bereinigung von Sondereffekten
aus Akquisition und Umstrukturie-
rung erzielte die ehemalige Universal
Transport Gruppe im ersten Halbjahr
2026 einen Umsatz von 90 Millionen
Euro. Damit wurde der bisherige Re-
kordwert aus dem Vergleichszeitraum
2022, also dem Jahr der Ubernahme,
von 75 Millionen Euro deutlich tiber-
troffen. Gleichzeitig konnte die ope-
rative Marge (EBIT) gegeniiber dem
Vergleichszeitraum 2022 auf vier Pro-
zent verdoppelt werden. Die ehemali-
ge Universal Transport Gruppe steuere
damit auf das erfolgreichste Geschifts-
jahr ihrer Geschichte zu.

,Das Ergebnis bestitigt die Wirksam-
keit der MafSnahmen, die wir in den
vergangenen Jahren konsequent umge-
setzt haben. Der erfolgreiche Abschluss
der Umstrukturierung, die gestirkte
Managementstruktur und die weit fort-
geschrittene Integration in die Gruber
Logistics Gruppe schaffen eine solide
Grundlage fiir die weitere Entwicklung
unseres Unternehmens®, sagt Martin
Gruber, CEO von Gruber Logistics.

ALY
Zufrieden Martin Gruber, CEO von Gruber Logis-
tics, sieht in dem Halbjahresrekordergebnis des
Unternehmens in Deutschland das positive Ergeb-

nis der erfolgreichen Transformation rund um die
Ubernahme der Universal Transport Gruppe.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor war das
hohe Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Sie haben den Trans-
formationsprozess aktiv mitgetragen
und zugleich die operative Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens sicherge-
stellt. Parallel dazu wurde die Zusam-
menarbeit zwischen den Standorten
und Gesellschaften innerhalb der Grup-
pe deutlich intensiviert.

Nach Abschluss der Transformations-
phase richte Gruber Logistics Deutsch-



land den Fokus auf die nichste Ent-
In den kommenden
beiden Jahren stehen drei strategische
Ziele im Mittelpunkt: der Ausbau der
Marktposition in den Bereichen Ener-
gie, Wind, Bau- und Betonfertigteil-
industrie, Infrastruktur sowie offent-
liche Auftraggeber, der vollstindige
Abschluss der Integration in die inter-
nationalen Aktivititen der Gruber Lo-

wicklungsstufe.

gistics Gruppe sowie eine kontrollierte
und nachhaltige Expansion in ausge-
wihlten Markten.

Die stirkere Einbindung in das inter-
nationale Netzwerk eroffne zusatzli-
che Wachstumschancen und stirke die
Wettbewerbsfihigkeit des Unterneh-

mens in seinen strategischen Zielméark-
ten. Gruber Logistics Deutschland sieht
sich damit sehr gut positioniert, um
den eingeschlagenen Wachstumskurs
konsequent fortzusetzen.

Auch der Standort Paderborn habe
sich im Zuge der Integration zu einem
zentralen Pfeiler des Unternehmens-
wachstums entwickelt. Der frithere
Hauptsitz der Transport
Gruppe ist heute Deutschlandzentrale
der gesamten Gruber Logistics Gruppe.
Die organisatorischen Verdnderungen
gingen mit einer starken wirtschaftli-
chen Entwicklung einher: Der Standort
Paderborn steigerte seinen Umsatz im
ersten Halbjahr 2026 gegeniiber dem

Universal

Vergleichszeitraum 2022 um 40 Pro-
zent und verbesserte zugleich seine
Ertragskraft deutlich hin zu einem
nachhaltig positiven Ergebnis, teilt
Gruber mit.

Gruber Logistics ist ein international
tiatiges Transport- und Logistikunter-
nehmen mit Hauptsitz in Auer, Siidti-
rol. Das Familienunternehmen wurde
1936 gegriindet. Das Leistungsport-
folio umfasst unter anderem interna-
tionale Ladungsverkehre, Schwer- und
Sondertransporte, Projektlogistik,
Luft- und Seefracht, Logistikdienstleis-
tungen sowie industrielle Verlagerun-
gen und Montagen.

Warme_r‘n‘ltkeltbllck
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Entdecken Sie leistungsstarke Warmepumpen far Unternehmen

WESTFALEN
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Genau meine Energie.
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Engagement um ,Herzensplatze” erweitert

Sparkasse verlangert die starke Partnerschaft mit dem SC Paderborn 07

Die Sparkasse Paderborn-Detmold-
Hoxter und der SC Paderborn 07 setzen
ihre erfolgreiche Zusammenarbeit fort.
Im Mittelpunkt der Partnerschaft stehen
neben der Unterstiitzung des Sports vor
allem gesellschaftliche Verantwortung,
Bildung und Teilhabe in der Region. Die
Sparkasse bleibt auch in der Bundesliga
Premium-Partner des SCP07 und erwei-
tert ihr Engagement beim Paderborner
Erstligisten um einen neuen integrativen
Baustein.

Eine wichtige Sdule der Zusammenarbeit
bleibt die ,Nullsieben Bildungszone®. Sie
bietet Schulklassen die Mdglichkeit, den
gewohnten Schulalltag fiir einige Stunden
hinter sich zu lassen und in einer beson-
deren Lernumgebung neue Themen zu
entdecken. In diesem ,blau-schwarzen
Klassenzimmer® konnen sich Schiilerin-
nen und Schiiler mit gesellschaftlich re-
levanten Fragestellungen beschiftigen.

Hoko

Reinigungstechnik

lhr Sewlceﬂtipunk
S BFRENZ

Im Heidkamp 2 - 33334 Gtersloh
Telefon: 05241 915060 - info@frenz-gabelstapler.de
www.frenz-gabelstapler.de

Foto: Lumotiq
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Freuen sich auf die neue Saison und die weitere Zusammenarbeit Pascal Dopker, Pressesprecher
Sparkasse, Martin Hornberger, Geschaftsfiihrer SCP, Arnd Paas, Vorstandsvorsitzender Sparkasse, Gerrit
Denzer, Geschéftsfihrer, Lars Hiilsiggensen, Leiter Vorstandsreferat Sparkasse, und Lasse Jiirgens, Sales

Associate Infront Germany.

Die Sparkasse bringt sich dabei insbeson-
dere mit Angeboten rund um das Thema
finanzielle Bildung ein. ,Junge Menschen
frithzeitig fiir einen verantwortungsvol-
len Umgang mit Geld zu sensibilisieren
und ihnen alltagsnahes Finanzwissen zu
vermitteln, ist fiir uns ein wichtiges Anlie-
gen. Die Bildungszone verbindet Lernen
mit einem besonderen Ort und schafft da-
mit einen ganz anderen Zugang zu wichti-
gen Zukunftsthemen®, betont Arnd Paas,
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse.

Mit der Verldngerung der Premium-Part-
nerschaft wird zugleich das Engagement
fiir Inklusion und gesellschaftliche Teilha-
be ausgebaut. Kiinftig stellt die Sparkasse
gemeinsam mit dem SC Paderborn 07 bei
jedem Heimspiel einen ,Herzensplatz*
fiir eine Rollstuhlfahrerin oder einen
Rollstuhlfahrer sowie eine Begleitperson
kostenlos zur Verfligung. Interessierte
konnen sich beim SC Paderborn 07 fiir
die ,Herzensplitze“ eines Heimspiels be-

werben. Damit mochten Sparkasse und
SCP07 insbesondere Menschen die Mog-
lichkeit zu einem Stadionbesuch geben,
fiir die ein solcher gemeinsamer Fuf$ball-
nachmittag nicht selbstverstandlich ist.
,Menschen gemeinsam mit einer Begleit-
person die Teilnahme an jedem Heim-
spiel unseres SCP07 zu ermoglichen, war
uns bei diesem Engagement besonders
wichtig. Fufiball verbindet Menschen,
unabhéngig von personlichen Vorausset-
zungen oder der jeweiligen Lebenssitua-
tion. Genau diese Teilhabe mochten wir
fordern®, so Paas bei der Unterzeichnung
des Vertrags.

Auch im Stadion wird die langjdhrige
Verbindung kiinftig deutlicher sichtbar.
Besonders ins Auge fallen wird die neu
gestaltete Uberdachung der Rollstuhlfah-
rerpldtze. Wer von der Haupttribiine in
Richtung der Eckfahnen blickt, wird die
roten Uberdachungen mit dem markan-
ten Sparkassen-Spruch ,Mehr als eine



Bank“ kaum iibersehen konnen. Dabei
steht die neue Prédsenz sinnbildlich fir
den Anspruch der Partnerschaft: Die
Sparkasse mochte nicht allein als Spon-
sor sichtbar sein, sondern gemeinsam mit
dem SC Paderborn 07 einen konkreten
Mehrwert fiir die Menschen in der Region
schaffen. Bei der Vertragsunterzeichnung

waren auch die beiden SCP-Geschiftsfiih-
rer Martin Hornberger und Gerrit Denzer
dabei. Sie begriifiten die Fortsetzung und
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit
mit dem gréfiten Geldinstitut in Ostwest-
falen und betonten: ,Die Zusammen-
arbeit mit der Sparkasse ist seit vielen
Jahren von gegenseitigem Vertrauen ge-

pragt. Wir arbeiten fair, partnerschaftlich
und auf Augenhoéhe zusammen. Umso
mehr freuen wir uns, dass die Sparkasse
ihren Weg mit dem SC Paderborn 07 auch
in der ersten Liga weitergeht und wir ge-
meinsam zusétzliche Impulse in den Be-
reichen Bildung und gesellschaftliche
Teilhabe setzen konnen.“

Mit zusatzlichen Wachstumsimpulsen rechnen

HARTING seit zehn Jahren im mexikanischen Silao

HARTING

e

F, i i

Industrielle Wertschopfung starken HARTING-Fiihrungskrafte und Regierungsbeamte aus dem Bundes-
staat Guanajuato sowie der Stadt Silao freuen sich Uiber die Entwicklung am Standort in Mexiko.

HARTINGS Erfolgsgeschichte im mexi-
kanischen Bundesstaat Guanajuato begann
2016. Damals bezogen 30 Mitarbeitende das
zirka 1.200 Quadratmeter grofSe Gelinde in
Silao. Schnell zeigte sich, dass die Entschei-
dung fiir den Standort richtig war. Fithrende
Automobilhersteller und -zulieferer eroff-
neten ebenfalls in Mexiko ihre Werke und
beschleunigten so das Wachstum, teilt das
Unternehmen mit. ,So hatten wir von Be-
ginn an den Finger am Puls dieses wichti-
gen Marktes®, fasst Philip Harting, CEO der
HARTING Technologiegruppe, zusammen.
,Auch in den nichsten Jahren setzen wir al-
les darauf, die Anforderungen unserer Kun-
den nach individuellen Anschlusslésungen
zu erfiillen. Wir freuen uns aber auch auf
zusitzliche Wachstumsimpulse aus ganz
unterschiedlichen Branchen wie Energie,
Mobilitét oder Infrastruktur.”

Der Standort Silao stehe beispielhaft fiir

HARTINGs Ansatz ,,in the region - for the
region®. Mit Entwicklung, Produktion und
Service vor Ort richte sich das Unterneh-
men an den Anforderungen der regionalen
Mirkte aus. Die Ndhe zu Kunden ermog-
liche kurze Wege, enge Abstimmung und
schnelle Reaktionszeiten — von der ersten
Idee bis zur Serienfertigung. Gleichzeitig
stirke HARTING mit dem Standort die in-
dustrielle Wertschopfung in der Region
Guanajuato und schaffe langfristige Per-
spektiven fiir Mitarbeitende, Partner und
Kunden.

Die HARTING Technologiegruppe ist nach
eigenen Angaben ein weltweit fithrender
Anbieterindustrieller Verbindungstechnik.
Weltweit sind rund 6.500 Mitarbeitende in
42 Vertriebs-, 14 Produktions- und sieben
Entwicklungsstandorten titig. HARTING
Connectivity-Lésungen kommen zur Uber-
tragung von Daten, Signalen und Energie in
zahlreichen Industriebranchen zum Ein-

Foto: HARTING

satz. Unter anderem im Transportwesen
und Maschinenbau, in der Elektromobili-
tit und der Automatisierung sowie bei der
Gewinnung, Speicherung und Verteilung
von erneuerbaren Energien. Das Familien-
unternehmen erwirtschaftete in 2024/25
einen Umsatz von 1,1 Milliarden Euro.

¢45% DEUTSCHE INDUSTRIEBAU
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Starke Ideen

TMC Group gewinnt sechs Awards mit Projekten aus der Region

Die TMC Group aus Paderborn raumt
ab: Gleich sechs renommierte Aus-
zeichnungen gehen in diesem Jahr an
die Agenturgruppe. Die Projekte, die
ausgezeichnet wurden, kommen aus
dem Paderborner Land, aus Ostwestfa-
len-Lippe und dem nahen Sauerland -
und zeigten, welches Potenzial in der
Region steckt. Unter dem Dach der TMC
Group arbeiten rund 50 Expertinnen
und Experten in Paderborn und Biele-
feld - aufgeteilt in drei Agenturen: TMC
Brandwork
und Design), Amplio (Digitalisierung
fir Marketing und Vertrieb) und TMC
Live (Events und Videoproduktion). Die
TMC Group begleitet Marken ganzheit-
lich — von der Idee bis zur digitalen Um-
setzung.

Die aktuellen Auszeichnungen
en ein sichtbarer Beleg daftir: TMC
Brandwork gewann zwei German Brand
Awards des German Design Councils —
einen fiir den neuen Markenauftritt des

(Markenkommunikation

sei-

Paderborner Lands, einen fiir die Mar-
kenkommunikation fiir das Airline-Pro-
jekt skyhub PAD. Fiir skyhub PAD gab
es auflerdem den BOB Award, verliehen
vom Bundesverband Marketing Clubs
e. V. Amplio wurde fiir die Arbeit mit dem
Brillenanbieter ROTTLER aus dem Sauer-
land gleich mehrfach ausgezeichnet: mit
zwei German Brand Awards sowie dem
internationalen HubSpot Impact Award.

Beim Paderborner Land ging es darum,
der vielfiltigen Region ein einheitliches
Aussehen zu geben. TMC Brandwork ent-
wickelte einen Markenauftritt, der die
unterschiedlichen Profile der zehn Stidte
und Gemeinden biindelt und unter dem
Claim ,unerwartet erstaunlich® sichtbar
macht. ,Eine gute Marke entsteht, wenn
eine klare Idee konsequent verfolgt wird —

Freuen sich iiber die Auszeichnungen Sebastian Filla, Jan-Hendrik Leifker, beide Geschaftsfiihrer
Amplio, und Mirco Welsing, Geschéftsfiihrer TMC GmbH, Amplio (von links).

und genau das haben wir beim Paderbor-
ner Land umgesetzt“, sagt Mirco Welsing,
CEO von TMC Brandwork, und freut sich
dartiiber: ,,Umso schoner, dass diese Arbeit
jetzt auch auferhalb der Region wahrge-
nommen wird.“

Die Arbeit fiir skyHub PAD war umfang-
reich: Logo, Claim, Corporate Design und
Kommunikationsstrategie wurden von
TMC Brandwork entwickelt. Die Initiative,
bei der sich zahlreiche Unternehmen aus
OWL zusammengeschlossen hatten, um
eine wegfallende Flugverbindung gemein-
sam auf die Beine zu stellen, stief$ auf enor-
mes Medienecho - unter anderem berich-
teten Tagesschau und Spiegel Online {iber
das Projekt. Auch wenn skyhub PAD inzwi-
schen den Flugverkehr einstellen musste,
bleibe der Case ein starkes Beispiel dafiir,
was mittelstdndische Unternehmen in
gemeinsamer Tragerschaft leisten konn-
ten — in einem Feld, das sonst eher staat-
lichen Institutionen oder Grofikonzernen
vorbehalten sei. Der German Brand Award
und der BOB Award honorieren die Mar-

ken- und Kommunikationsarbeit von TMC
Brandwork in diesem Projekt.

Amplio erhielt fiir die Zusammenarbeit
mit ROTTLER, einem familiengefiihrten
Brillenunternehmen aus dem Sauerland,
gleich zwei Awards: den German Brand
Award in zwei Kategorien und sogar eine
internationale Auszeichnung, den Hub-
Spot Impact Award. Im Mittelpunkt des
Projekts stand dabei, ROTTLERS person-
liche Beratungskultur digital erlebbarer zu
machen und den Weg vom ersten Online-
Kontakt in die Filiale spiirbar zu verein-
fachen. ,ROTTLER steht offline fiir indivi-
duelle Beratung und Verlisslichkeit. Unser
Ziel war es, dieses Gefiihl online zu tiber-
setzen: schnell Orientierung geben, die
richtige Filiale finden und den Termin in
wenigen Schritten buchen®, sagt Jan-Hen-
drik Leifker, Co-Founder und Geschéfts-
fithrer von Amplio. ,Die Auszeichnungen
freuen uns sehr, vor allem aber zeigen sie,
dass sich durchdachtes Online-Marketing
direkt im Alltag der Kunden bemerkbar
macht.”

Foto: TMC Group



In der Summe der Projekte zeige sich:
Wenn Agenturen und Unternehmen in
der Region langfristig zusammenarbeiten,
entstehen Ergebnisse, die auch national
und international standhalten. ,Wir sind

stolz — vor allem aber freut es uns fiir un-
sere Kundinnen und Kunden und fiir die
Region®, sagt Geschiftsfiihrer Mirco Wel-
sing. ,Diese Projekte zeigen, wie viel Kraft
in klarer Markenarbeit und guten digitalen

Rechenzentren gestarkt

OEDIV zahlt erneut zu den fuhrenden IT-Service-Unternehmen

Die Oetker Daten- und Informationsver-
arbeitung KG (OEDIV KG), Bielefeld, zieht
zur Jahresmitte eine positive Bilanz. Der IT-
Dienstleister, ein Unternehmen der Oetker-
Gruppe, hat im ersten Halbjahr 2026 iiber 25
neue Kunden gewonnen und rund 20 Millio-
nen Euro in eigene Infrastruktur investiert.
Im Mittelpunkt standen der Ausbau und
die Modernisierung von Rechenzentrums-
kapazititen sowie die Weiterentwicklung
integrierter Betriebsmodelle fiir geschifts-
kritische IT.

Die Entwicklung falle in ein Marktumfeld,
das von verhaltenem Wachstum und verén-
derten Anforderungen geprégt sei. Nach der
Liinendonk-Studie 2026, einem Beratungs-
unternehmen im B2B-Bereich unter ande-
rem fiir die Branchen Digital & IT, wichst der
Markt weiter, jedoch deutlich verlangsamt.
Die Top-25 IT-Dienstleister legten 2025 im
Durchschnitt um 2,9 Prozent zu. Gleichzeitig
verschiebe sich die Nachfrage: Unterneh-
men wiirden Beratung, Managed Services
sowie Integrations- und Orchestrierungs-
kompetenz gegentiber klassischen Entwick-

Zieht eine positive Bilanz Jasmin Schrdéer, Ge-
schaftsfiihrerin der OEDIV KG.

lungsleistungen priorisieren. Entscheidend
sei nicht mehr die Bereitstellung einzelner
Services, sondern die Fahigkeit, komplexe
IT-Landschaften iibergreifend zu integrieren
und dauerhaft zu betreiben. In dieser Ent-
wicklung positioniere sich OEDIV gezielt im
Segment langfristiger Betriebs- und Integra-
tionsverantwortung. Das Unternehmen ver-
binde eigene Rechenzentrumskapazititen,
Cloud Services, SAP- und AI-Kompetenz,
Plattformbetrieb sowie Beratung zu durch-

Foto: OEDIV
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Losungen steckt — und dass viele starke
Ideen direkt hier in Ostwestfalen-Lippe
entstehen und weit tiber die Region hinaus
Wirkung entfalten.”

gingigen Modellen. Ziel sei es, IT-Struktu-
ren stabil, sicher, steuerbar und wirtschaft-
lich betreibbar zu machen. ,,Unsere Kunden
suchen keine zusétzliche Komplexitit. Sie
brauchen IT-Strukturen, die regulatorische
Anforderungen abbilden, geschiftskritische
Prozesse absichern und im Betrieb dauer-
haft funktionieren. Genau darauf richten
wir OEDIV aus: auf technische Tiefe, klare
Architektur und verlisslichen Betrieb, sagt
Jasmin Schroer, Geschéftsfiihrerin der OE-
DIV KG.

Die rund 20 Millionen Euro Investitionen
stirkten insbesondere die technische Basis
des Unternehmens. OEDIV betreibt zwei Re-
chenzentren und begleite mehr als 300 Kun-
den an neun Standorten in Deutschland und
Ruménien. Die Investitionen unterstiitzten
die strategische Ausrichtung auf souverine,
sichere und kontrollierbare IT-Infrastruktu-
ren.

In der aktuellen Liinendonk-Einordnung
werde OEDIV 2026 erneut unter den Top 25
der fiihrenden IT-Service-Unternehmen in
Deutschland gefiihrt.

HERBST-AKTIONEN
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Vom Barcode zur Gebaudetechnik

Start-up Lichtwart aus Herford: GS1 betelligt sich

GSl steht hinter dem Barcode, der beim
Einkaufen an praktisch jeder Kasse gescannt
wird - ein Standard, der weltweit zwei Millio-
nen Unternehmen verbindet. Jetzt investiert
die Kolner Organisation {iber ihren Accelera-
tor und Investmentarm butterfly & elephant
in das Herforder Start-up Lichtwart. Fir das
junge Technologie-Unternehmen aus Ost-
westfalen ist das ein wichtiger Schritt auf
dem Weg, seine Serviceplattform deutsch-
landweit in Gewerbeimmobilien einzuset-
zen.

Lichtwart hat sich darauf spezialisiert, tech-
nische Anlagen in Gebduden - etwa Heizun-
gen, Liiftungen oder Beleuchtung - digital
zu Uberwachen und zu steuern. Besonders
fiir Unternehmen mit vielen Standorten,
etwa Tankstellenketten oder Supermarkt-
betreiber, sei das interessant: Statt vor Ort
nach dem Rechten zu sehen, behalten Betrei-
ber ihre gesamte Anlagentechnik von einer
zentralen Plattform aus im Blick. Stérungen
werden automatisch gemeldet, bevor sie
zum teuren Problem werden. ,Unsere Kun-
den sehen mit Lichtwart erstmals, was an

Freuen sich auf die Zusammenarbeit mit GS1 Die
Lichtwart-Griinder Johannes Mailédnder (CMO),
Jackson Bond (CSO) und Gregor Giataganas.

ihren Standorten tatséchlich passiert - und
zwar in Echtzeit®, erklart Gregor Giataganas,
CEO und Mitgriinder von Lichtwart. ,Damit
konnen Betreiber frither reagieren und ihre
Standorte tiber Filialen hinweg effizienter
organisieren. Und das bedeutend giinstiger
als mit vielen bekannten Systemen zur Ge-
baudeautomatisierung.”

Uber die Beteiligung erweitere Lichtwart
nun seine Technologie um die weltweit eta-
blierten Standards von GS1. Ziel: Technische
Anlagen und ihre Standorte sollen kiinftig
eine Art digitalen Ausweis erhalten, der auch
iiber die Lichtwart-Plattform hinaus ver-

Foto: Lichtwart

standen wird. , Lichtwart zeigt, wie sich Ge-
biudetechnik vom einzelnen Standort bis
zum grofSen Filialnetz digital steuern lasst.
Mit GS1 Standards geben wir dieser Platt-
form eine gemeinsame Sprache, die tiber
System- und Unternehmensgrenzen hin-
weg verstanden wird“, sagt Benjamin Birker,
Managing Director bei butterfly & elephant.

Fiir Lichtwart, eine autonome Serviceplatt-
form fiir Licht-, Energie- und Gebidudema-
nagement, ist die Beteiligung ein weiterer
Baustein auf dem Wachstumskurs des Un-
ternehmens, das von Herford aus mittler-
weile Kunden in ganz Deutschland betreut.
Durch die Kombination aus intelligenter IoT-
Hardware aus Deutschland, Cloud-Software,
globaler Konnektivitit der Telekom und
einem offenen Partner-Okosystem werden
technische Anlagen digital identifizierbar,
kontinuierlich iiberwacht und zunehmend
autonom betrieben. Betreiber konnten so
Energie- und Betriebskosten senken, Ser-
viceeinsitze reduzieren und die Grundlage
fiir den intelligenten Betrieb ihrer Bestands-
immobilien schaffen.

GENERALUNTERNEHMER: LEHDE

Wir liefern Betonfertigteile sowie Beratung, Planung

und die schliisselfertige Ubergabe.




Personalien

T

-
Jlﬂﬁ1 l y

9 g‘-__!‘é* LY.
N

Wird sein Amt im Sommer 2027 niederlegen
Dr. Stefan Breit, Geschéftsfiihrer Technik der
Miele Gruppe.

Dr. Stefan Breit, Geschiftsfiihrer Technik
der Miele Gruppe aus Giitersloh, scheidet
nach 20 Jahren im Unternehmen und elf
Jahren in der Geschiftsfiihrung im Som-
mer 2027 mit Vollendung seines 60. Le-
bensjahres aus dem Unternehmen aus.
Breit startete 2007 bei Miele, zunichst in
verschiedenen Stationen als Werk- und
Produktspartenleiter. Seit 2016 ist er Mit-
glied der Geschiftsleitung. Seine Arbeit
habe wesentlich dazu beigetragen, Miele
als Innovationsfiihrer im Bereich Hausge-
ritetechnik zu positionieren und die Wett-
bewerbsfihigkeit des Unternehmens vor-
anzubringen. Bis zu seinem Ausscheiden
verantwortet Stefan Breit die technologi-
sche Weiterentwicklung des Unterneh-
mens gemeinsam mit dem Management-
team unveridndert in vollem Umfang.
Samtliche laufenden und geplanten Vor-
haben, einschlieSlich der Produkt- und
Innovationsroadmap, wiirden fortgefiihrt.
Die Miele Gruppe wird von einer gleichbe-
rechtigten sechskopfigen Geschiftsleitung
gefiihrt, mit Dr. Markus Miele und Dr.
Reinhard Zinkann als Vertreter der Eigen-
tiimerfamilien und Geschéftsfiihrende Ge-
sellschafter. Neben Stefan Breit sind dies
Stefan Koss, Finance & Administration,
Dr. Axel Kniehl, Marketing & Sales, und
Rebecca Steinhage, Human Resources &
Corporate Affairs. Im Geschiftsjahr 2025
erwirtschaftete Miele mit Hauptsitz in Gii-
tersloh mit rund 23.000 Mitarbeitenden
einen Umsatz von 5,16 Milliarden Euro.

Foto: Miele

Das globale Netzwerk umfasst 19 Produk-
tionsstandorte sowie 49 Service- und Ver-
triebsgesellschaften (Stand: Méarz 2026).

Widmet sich der Forschung an der Schnittstelle
von Mensch, Maschine und Daten Prof. Dr. Axel-
Cyrille Ngonga Ngomao. An der Universitat Pader-
born hat er die Professur fiir ,Data Science" inne.

Die Universitit Paderborn wird Griin-
dungsmitglied der Forschungseinheit
»ELLIS Unit NRW*. ELLIS steht fiir ,,Euro-
pean Laboratory for Learning and Intelli-
gent Systems“ und ist ein europiisches
Exzellenznetzwerk, das fithrende KI-For-
schende zusammenbringt und Europas
internationale Wetthewerbsfihigkeit in
der KI-Forschung stirken soll. Das Netz-
werk ist in Einheiten organisiert. Die EL-
LIS Unit NRW, deren Co-Direktor Prof.
Dr. Axel-Cyrille Ngonga Ngomo von der
Universitit Paderborn ist, ist die erste und
bisher einzige Unit, die die Forschungs-
stirke eines gesamten Bundeslandes
biindelt. Ziel der Einheiten ist es, lokale
Zentren wissenschaftlicher Exzellenz zu
schaffen, in denen Forschende interdis-
ziplindr zusammenarbeiten und langfris-
tige Forschungsagenden entwickeln. Die
Einheit Nordrhein-Westfalen konzentriert
sich auf die Grundlagenforschung im Be-
reich des maschinellen Lernens (ML). Der
Schwerpunkt liegt auf offenen, generalis-
tischen Basismodellen. Diese gelten als
grundlegende Artefakte des maschinellen
Lernens mit einer breiten Ubertragbarkeit
auf verschiedene Anwendungsbereiche.
Weil sie vollstandig offen und reprodu-
zierbar sind, seien sie besonders vertrau-

Foto: Universitat Paderborn
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enswiirdig. ,Unser Schwerpunkt liegt in
der Erforschung und Entwicklung von
erklarbaren KI-Grundmodellen, deren Er-
gebnisse von Menschen und KI-Agenten
nachvollzogen und tiberpriift werden kon-
nen. Damit tragen wir zur Umsetzung von
vertrauenswiirdigen KIs bei*, erklirt Prof.
Ngonga vom Heinz Nixdorf Institut sowie
vom Institut fiir Informatik der Universi-
tit Paderborn.

Ausgezeichnet Dietmar Engel ist Wirtschaftspri-
fer, Steuerberater und Partner bei HLB Sttick-
mann in Bielefeld.

Zum wiederholten Mal wurde die Bielefel-
der Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft HLB Dr. Stiickmann und
Partner mbB im ,JUVE Handbuch Steu-
ern“ ausgezeichnet. Jihrlich analysiere
Juve den gesamtdeutschen Steuermarkt
in verschiedenen Kategorien. Die Bielefel-
der Kanzlei, die Mitglied des internationa-
len HLB-Netzwerks ist, gehort damit nach
eigenen Angaben deutschlandweit zu den
fithrenden Unternehmen der Branche.
Zu den besonderen Expertisen zihlen die
Bereiche HR-Steuern und Verrechnungs-
preise. Sie erhielt vier von fiinf moglichen
Sternen. ,Der ostwestfilische Mittelstand
vertraut regelmiflig auf das Know-how
der Beratungsgesellschaft®, heifst es in der
Bewertung. Dazu verflige die MDP-Ein-
heit, die multidisziplinire Partnerschaft
aus Rechtsanwilten, Steuerberatern und
Wirtschaftspriifern, tiber Mandate im
gesamten Bundesgebiet. Dietmar Engel,
Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Part-
ner bei HLB Stiickmann: ,,Mit der erneuten

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »

Foto: HBL Stiickmann
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Auszeichnung bestitigt Juve wieder die
hohe Beratungsqualitit, fiir die HLB Sttick-
mann und das gesamte HLB-Netzwerk
bundesweit und international stehen. Fiir
uns ist dies eine Bestétigung unserer Ex-
pertise und des Einsatzes fiir unsere Man-
danten.” Das Team von Juve Steuermarkt
habe auf Basis von Recherchen bei den
Kanzleien und ihren Mandanten die Stér-
ken und Entwicklungsméglichkeiten der
deutschen Steuerberatungsgesellschaften
in sechs Regionen und zehn Fachgebieten
analysiert und bewertet. ,Die Steuerwelt
steht nicht still*, heifst es, ,,Steuerberatung
ist langst mehr als Paragrafenreiterei, sie
ist integraler Bestandteil unternehmeri-
scher Zukunftsplanung. Neue steuerliche
Anforderungen, weitere digitale Melde-
pflichten oder der verstirkte Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz verdndert die
Arbeit von Steuerexperten.” Routineauf-
gaben wiirden zunehmend automatisiert,
zugleich wachse der Anteil der Beratung.
~Steuerberater werden zu strategischen
Partnern ihrer Mandanten.“ Vor diesem
Hintergrund sei es umso bemerkenswer-
ter, dass gleich neun Kanzleien des HLB-
Netzwerks als beste Kanzlei oder mit ihren
fiihrenden Fachberatern auf speziellen
Themengebieten von Juve ausgezeichnet
wurden. Engel: ,Die neue Bewertung ist
fiir uns Motivation, den eingeschlagenen
Weg fortzusetzen und unsere Leistungen
stetig weiter zu verbessern, um unseren
Mandanten innovative und mafigeschnei-
derte Beratung auf hochstem Niveau
zu bieten.“ HLB Stiickmann ist die nach
eigenen Angaben fiihrende selbststandi-
ge Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft in Ostwestfalen- Lippe,
die sich in der Beratungs- und Priifungsti-
tigkeit insbesondere auf mittlere und gro-
e Unternehmen des Mittelstandes kon-
zentriert. Seit 1994 ist das Unternehmen
Mitglied bei HLB, dem internationalen
Netzwerk unabhingig titiger Wirtschafts-
priifungsgesellschaften. Bei HLB Stiick-
mann kiimmern sich 24 Partner und mehr
als 180 Mitarbeitende in Bielefeld um die
Belange der Mandanten. HLB ist ein glo-

bales Netzwerk aus unabhingigen Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsge-
sellschaften in 157 Landern mit mehr als
46.000 Mitarbeitern. In Deutschland bera-
ten 24 Mitgliedsfirmen mit 270 Partnern
und tber 2.600 Mitarbeitern Entscheider
und Unternehmen aller Unternehmens-
grofsen und -branchen. Mit einem Umsatz
von 338 Millionen Euro im Jahr 2024 steht
HLB auf Platz 2 der in Deutschland titigen
Netzwerke.

Interesse an starken Geschaftsmodellen And-
reas W. Herb verstarkt das Team der Griinder-
show ,Die Hohle der Léwen".

Neuzugang bei ,Die Hohle der Lowen®:
Andreas W. Herb, CEO des Markenin-
kubators MBG International Premium
Brands GmbH aus Paderborn und be-
kannter Business-Influencer, mischt ab
der zwanzigsten Staffel der Griinder-
Show ,Hohle der Lowen* das Rudel auf.
Herb: ,Mich interessieren vor allem star-
ke Geschiftsmodelle, innovative Ideen,
kreative Kopfe, es miissen nicht immer
Getrinke sein — ganz im Gegenteil®, kiin-
digt der Unternehmer an und betont wei-
ter: ,Unternehmertum bedeutet fiir mich,
Chancen dort zu erkennen, wo andere
noch keine sehen®. Mut und Begeisterung
fiir Innovationen teilt Herb sowohl mit
den anderen Lowen als auch mit Start-
ups: 2002 drang er mit Energy-Drink ,ef-
fect” in einen von internationalen Firmen
beherrschten Markt ein. Antizyklisch ent-
schied er sich fiir einen heimischen Pow-
erbooster — er wollte den globalen Platz-
hirschen Ostwestfilische Paroli bieten.

Uber 20 Jahre spiter macht MBG rund
250 Millionen Euro Umsatz und Herb

Foto: MGB-Group

lenkt die Unternehmensgruppe wei-
terhin vom Stammsitz Paderborn aus.
Beharrlichkeit, Souverinitit, Courage
und Offenheit fiir Neues betrachtet der
MBG-Griinder und erfahrene Gastronom
als unbedingt notwendig, um sich auf
lange Sicht im Business zu behaupten.
Das verlangt er auch von den Bewerbern
der Pitch-Show und fiihlt ihnen mit un-
geschonter Ruhrpott-Schnauze auf den
Zahn. Der gelernte Bankkaufmann und
glithende Verfechter des ,Work Life Blen-
dings* etablierte Marken wie ,,SALITOS®,
seffect® Energy Drink®, ,SCAVI & RAY®
oder ,,9 MILE Vodka“. Dazu verkauft er
Uhren, Taschen und Accessoires iiber
seinen eigenen Online-Shop - der ,HERB
WORLD". Neben seiner operativen Rolle
als CEO gilt er in der Wirtschaftswelt als
Paradebeispiel fiir Markenaufbau tiber
digitale Kanile; allein auf Instagram fol-
gen ihm rund 300.000 Menschen. ,Ich
liebe Menschen, die den Mut haben, grof3
zu denken und einfach anzufangen. Bei
,Die Hohle der Lowen‘ suche ich keine
perfekten Griinder, sondern Personlich-
keiten mit Leidenschaft, Ausdauer und
einer Idee, die das Potenzial hat, etwas
zu verdndern. Wenn dieses Feuer da ist,
kann daraus etwas richtig Grofies entste-
hen.” Aktuell bestitigt der Unternehmer
den Abschluss seines bislang grofiten
Deals bei ,,Die Hohle der Lowen®. Mit den
beiden IRISgo®-Griindern Fabian Christ-
mann und Manuel Laurice Borer will
Herb das Unternehmen, das hochwerti-
ge Thermobecher mit patentiertem Iris-
verschluss produziert, zunichst in der
DACH-Region und anschliefsend interna-
tional aufbauen.

Dafiir investiert der Paderborner 500.000
Euro. ,Ich freue mich tiber diesen Deal
ganz besonders, weil sich mein Eindruck
aus der Hohle in den Gesprichen danach
nicht nur bestitigt, sondern noch ver-
starkt hat“, sagt Herb. ,Bei IRISgo® kom-
men fiir mich drei Dinge zusammen: ein
auflergewohnliches Produkt, eine starke
und patentierte Idee und zwei Griinder,
die echte Macher sind.”
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Will den WasserServiceKommunal weiterent-
wickeln Dr. Manuel KrauR.

Bei der WasserServiceKommunal (WSK),
Paderborn, einem Gemeinschaftsunterneh-
men von Westfalen Weser Netz GmbH und
Gelsenwasser AG, steigt Dr. Manuel Kraufl
zum 1. Oktober in die Geschéftsfithrung des
Unternehmens ein. ,,Ich freue mich sehr auf
die neue Aufgabe und das entgegengebrach-
te Vertrauen von Gelsenwasser und Westfa-
len Weser. Wasserservice Kommunal leistet
mit seinen Dienstleistungen einen wichtigen
Beitrag fiir die kommunale Daseinsvorsorge.
Gemeinsam mit den Mitarbeitenden sowie
unseren kommunalen Partnern mdchte ich
auf diesem starken Fundament aufbauen
und das Unternehmen zukunftsorientiert
weiterentwickeln®, sagt Kraufs. Die WSK bie-
tet Dienstleistungen rund um die kommu-
nale Trinkwasserversorgung und Abwasser-
entsorgung an. Seit tiber 20 Jahren ist Kraufy

in der Siedlungswasserwirtschaft national
und international tatig. Aktuell leitet der
Umweltingenieur den Bereich Ressourcen-
effizienz und Internationale Zusammen-
arbeit am Forschungsinstitut fiir Wasser-
wirtschaft und Klimazukunft an der RWTH
Aachen e. V. Dariiber hinaus engagiert sich
Kraufd in der DWA und bei German Water
Partnership (GWP) und ist Mitglied im Beirat
des Instituts fir Wasserforschung (IWR) an
der Rhodes-Universitit in Siidafrika. Die Ge-
schiftsleitung der WSK iibernimmt Kraufs
zunichst gemeinsam mit Rainer Roggatz.
Perspektivisch soll Krauf$ als einziger Ge-
schiftsfiihrer fungieren, die bisherigen Ge-
schiftsfiihrer kehren in die Unternehmen
zuriick, aus denen sie zur WSK entsandt
wurden. Andreas Stumpf hat bereits zum 1.
September neue Aufgaben bei der Energie-
service Westfalen Weser iibernommen.

Dr. Christine Tolle hat ihr Amt als Geschifts-
fiihrerin der Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft Paderborn mbH (WFG) und der TPG
TechnologieParkPaderborn GmbH angetre-
ten. Der Rat der Stadt Paderborn hatte ihre
Bestellung bereits im Mai auf Empfehlung
des WFG-Aufsichtsrates bestitigt. Sie tiber-
nimmt die Geschéftsfithrung von Jiirgen
Janke, der die WFG und die TPG seit Mirz
2026 kommissarisch gefiihrt hat. Janke kehrt
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kiinftig wieder auf seine vorherige Position
mit den Schwerpunkten Digitalisierung, In-
novationen und E-Sport zurtick. ,Ich kom-
me aus der Wirtschaft und kenne viele der
Fragen, die Unternehmen beschiftigen. Hier
treffe ich auf ein Team, das den Wirtschafts-
standort seit Jahren aus einer ganz anderen
Blickrichtung kennt. Diese Kombination ist
eine grofie Chance, und ich freue mich dar-
auf, ab sofort in die Arbeit einzusteigen und
den Wirtschaftsstandort gemeinsam positiv
weiterzuentwickeln®, so Tolle.

Die WFG ist als stidtische Tochtergesell-
schaft die zentrale Anlaufstelle fiir Unter-
nehmen in Paderborn. Sie vernetzt Wirt-
schaft, Verwaltung, Politik und Wissenschaft
und begleitet Griindungen, Ansiedlungen
und bestehende Betriebe in allen Entwick-
lungsphasen.

Foto: WFG/Tobias Vorwerk

Ubergabe Dr. Christine Télle mit Jiirgen Janke,
der die Geschéftsfiihrung der WFG und TPG bis
zu ihrem Amtsantritt kommissarisch geftihrt hat.

Klimaschutz im Mittelstand: Jetzt pragmatisch und wirtschaftlich erfolgreich umsetzen

Klimaschutz ist Iangst mehr als ein , Nice-to-have”. Gerade fir
Unternehmen aus dem Mittelstand wird er zunehmend zum

Wettbewerbsfaktor.

Steigende Energie- und CO,-Kosten, wachsende Anforderungen
von Kunden und Banken sowie neue Berichtspflichten stellen viele
Unternehmen vor die Frage: Wie lasst sich Klimaschutz pragmatisch
und wirtschaftlich sinnvoll in den Betriebsalltag integrieren?

Mit der Seminarreihe ,Klimaschutz im Mittelstand” zeigt Ihnen

,Scope-3-Hirde".

THG-Bilanzierung bis hin zum Umgang mit den komplexen
indirekten Emissionen in der Lieferkette, der sogenannten

Ihr Nutzen: Die Seminare zeigen, wie Sie |hre Bilanz fit fur die
Anforderungen der CSRD machen. Durch den Uberblick {iber
attraktive Forderprogramme der NRW.BANK erhalten Sie zudem
das Rustzeug, um lhre Klimastrategie direkt in die wirtschaftliche

Umsetzung zu bringen. So schlieBen die Seminare die Liicke

die NRW.BANK, wie der Einstieg gelingt und wie Sie Ihr Klima-

management gezielt weiterentwickeln konnen. Im Fokus stehen
konkrete MaRnahmen, mit denen sich Emissionen in lhrem

Unternehmensalltag messbar reduzieren lassen, sowie
die Professionalisierung Ihres Klimamanagements — von der

Wann die Seminare stattfinden, erfahren Sie hier: www.nrwbank.de/seminare

Die Seminare finden digital statt.
Die Teilnahme ist kostenlos.

zwischen okologischem Anspruch und finanzieller Realitat.

S

NRW.BANK

Wir fordern Ideen
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,Wir sind mit begriindetem
Optimismus unterwegs”

Goldbeck erreicht 7,3 Milliarden Euro Auftragseingang

Blicken zuversichtlich auf das aktuelle Jahr Die geschéftsfiihrenden Gesellschafter Jan-Hendrik Goldbeck (links) und Jorg-Uwe Goldbeck.

Der Auftragseingang beim Bielefelder
Bau- und Dienstleistungsunternehmen
Goldbeck hat mit 7,3 Milliarden Euro
im Geschiftsjahr 2025/26 (Stichtag: 31.
Mirz) einen neuen Hochststand erreicht
(Vorjahr 7,0 Milliarden Euro). Das europa-
weit titige Familienunternehmen konn-
te die Gesamtleistung — der Fachbegriff
fiir Umsitze in der Baubranche - mit 6,3
Milliarden Euro stabil halten. Fiir das lau-
fende Jahr rechnen die beiden geschéfts-
fiihrenden Gesellschafter Jorg-Uwe und
Jan-Hendrik Goldbeck mit einer ,,deutlich
gestiegenen Gesamtleistung®. ,Die sieben
werden wir erreichen. Mein Bruder und
ich sind uns aber bei der Zahl hinter dem
Komma nicht einig®, sagte Jan-Hendrik
Goldbeck anlisslich des Bilanz-Pressege-
sprachs mit einem schelmischen Licheln.
LWir sind mit begriindetem Optimismus
unterwegs®, erginzte Jorg-Uwe Goldbeck.

Der Auftragseingang sei noch nie so hoch
gewesen, ,.ein gutes Gefiihl“, so der Co-Fir-
menchef.

Das Unternehmen ist mit 122 Standorten
in 21 Landern vertreten. Rund ein Drittel
der Gesamtleitung wurde im Ausland er-
wirtschaftet. Zum ersten Mal expandiert
das in Bielefeld-Ummeln ansissige Un-
ternehmen direkt in den US-Markt. Ge-
meinsam mit dem nach Unternehmens-
angaben grofstten US-amerikanischen
Bauunternehmen Mortensen aus Minnea-
polis wurde ein Joint Venture gegriindet.
,Der Markteintritt in die USA eroffnet
neues Wachstumspotenzial fiir Goldbeck.
Unsere systematisierte Bauweise unter-
scheidet uns vom dortigen Wetthewerb.
Wir freuen uns, mit Mortenson einen star-
ken Partner an unserer Seite zu haben, der
den lokalen Markt sehr gut kennt und un-
sere Expertise im Planen und Bauen op-

timal erginzt®, so Jan-Hendrik Goldbeck.
Ab 2027 soll serielles, systematisiertes
Bauen - ,Industrialized Construction® -
auf dem US-Markt etabliert werden, bei-
spielsweise fiir Logistikhallen.

Im Geschiftsjahr 2025/26 wurden 526
Gebdude an Kunden iibergeben, rech-
nerisch zwei pro Werktag. Davon waren
282 Hallen, gefolgt von 86 Biirogebduden
und 67 Parkhdusern. Sie héitten jetzt den
Vertrag fiir das 1.500ste Parkhaus unter-
zeichnet, ,ein Meilenstein®“, wie Jorg-Uwe
Goldbeck unterstrich. Hinzu kamen noch
24 Schulgebiaude und Kitas, 19 Wohnge-
bédude, 18 Sporthallen, ein Rettungs- und
Sicherheitsgebidude sowie 29 revitalisier-
te Bestandsgebdude. Es hitten durchaus
noch mehr Projekte sein konnen, zu Ver-
zogerungen sei es auf Kundenseite unter
anderem durch ,,Genehmigungsthemen®
gekommen. Im Bereich der Immobilien-

Foto: GOLDBECK GmbH/Anne Hufnagl



dienstleistungen betreue ,,Goldbeck Ser-
vices® 2.478 Immobilien, darunter Park-
Birogebdude und offentliche
Einrichtungen.

hiuser,

,Die Situation im Hochbau bleibt an-
spruchsvoll; Deckungsbeitrige sind durch
verschiedene Rahmenbedingungen unter
Druck. Umso mehr zeigt der gestiegene
Auftragseingang, dass unser Verstindnis
von zukunftsfihigen Gebiuden den Bedarf
des Marktes trifft. Mit unseren Produk-
ten schaffen wir die Voraussetzungen fiir
Arbeiten, Wirtschaften und Zusammenle-
ben*, so Jorg-Uwe Goldbeck. Die Zahl der
Mitarbeitenden erhohte sich im Berichts-
zeitraum von 13.150 auf rund 14.300 und
habe sich damit seit 2019 etwa verdoppelt.

Das wachstumsstirkste Produkt sei der
Wohnungsbau, in der Sparte sei der Auf-
tragseingang auf tiber eine Milliarde Euro
nach 691 Millionen Euro im Vorjahr ge-
stiegen. Rund 5.000 Wohneinheiten habe
Goldbeck bisher fertiggestellt, weitere cir-
ca 8.000 seien aktuell im Bau. ,,Es ist ein
Produkt, das sich etabliert hat®, so Jan-
Hendrik Goldbeck. Innerhalb von acht
Jahren habe sich der Auftragseingang
w~on Null auf eine Milliarde Euro entwi-
ckelt*.

Eine Wachstumsgeschichte, die die Gold-
beck-Geschéftsfithrer auch im Bereich der
Data Center wiederholen mochten - als
Lerster, integrierter europdischer Rechen-
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Lernort Platz fiir rund 1.400 Schilerinnen und Schiiler bietet die neue, von Goldbeck fiir die Stadt
Velbert, Kreis Mettmann, realisierte Gesamtschule ,Am Waldschlésschen”.

zentrumshersteller®, der von der Planung
bis zur Inbetriebnahme die gesamte
Wertschopfung abdecke. Deshalb wurde
im vergangenen Jahr der Planungs- und
Beratungsspezialist Critical Building aus
Lyon {ibernommen. An der Zaunergroup,
einem Osterreichischen Anlagenspezialis-
ten, hilt Goldbeck seit Mérz dieses Jahres
50 Prozent der Anteile. Aktuell errichtet
die Goldbeck-Tochter GSE ein Rechenzen-
trum in Marseille.

Im zuriickliegenden Geschéiftsjahr inves-
tierte Goldbeck 126 Millionen Euro, da-
von flossen 84 Millionen Euro in Werks-
erweiterungen — unter anderem in das
neue Betonfertigteilewerk in Kirchberg im

Hunsriick - und 42 Millionen Euro in den
laufenden Betrieb.

Im Betonfertigteilewerk in Hamm erdffne-
te das Unternehmen ein Forschungszent-
rum fiir Beton, das ,Concrete Innovation
Center®. Dort werde an der Dekarbonisie-
rung des Werkstoffs geforscht. Weltweit
sei Beton der am hiufigsten eingesetzte
Baustoff, bei dessen Herstellung rund acht
Prozent der weltweiten CO2-Emission ver-
ursacht werden. Experimentiert werde mit
der Kombination aus Beton und Carbon-
Kurzfasern unter dem Namen ,,Confinity*®.
Mittelfristig sollen Betonfertigteile mit Net-
to-Null-Emissionen hergestellt werden.

Heiko Stoll

OBERBREMER
BAUBETRIEBE

INDIVIDUELL GEPLANT.

PRAZISE GEBAUT.

Ob Neubau oder Modernisierung: Wir sind |hr Partner fur Planung und Bau
von Gewerbeprojekten — zuverldssig, wirtschaftlich und schltsselfertig.

WOHNBAU | INDUSTRIEBAU | IMMOBILIEN
RilkestraBe 29-33 | 32257 Biinde | T 05223 6882-0
www.oberbremer-baubetriebe.de

Produktionshallen
Firmengebdude
Lager-/Logistikgebdude
Verkaufsflachen
Verwaltungsgebdude

Foto: Klaus Lorke NO LIMIT FOTODESIGN
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Was, wann, wo in Ostwestfalen

Zukunft braucht Infrastruktur

Uber 500 Milliarden Euro aus dem ,Sondervermdogen fiir
Infrastruktur und Klimaneutralitit” stehen bereit, um Stra-
fen, Schienen und Wasserwege in Deutschland aus- oder
neuzubauen. Doch wie gelingt es, Infrastruktur schneller
und zukunftsfihiger zu realisieren? Diese Frage steht im
Mittelpunkt der ,,Zukunftskonferenz Infrastruktur Westfa-
len-Lippe 2026 am Dienstag, 17. November, im Kurhaus
Bad Hamm, Ostenallee 87, 59071 Hamm. Von 11 bis 16 Uhr
diskutieren Vertreter aus Politik, Wirtschaft und Praxis
tiber die zentralen Herausforderungen des Infrastruktur-
ausbaus und zeigen neue Ansitze fiir schnellere Planungs-
und Genehmigungsverfahren auf.

Denn eine leistungsfihige Verkehrsinfrastruktur ist eine
zentrale Voraussetzung fiir die Wettbewerbsfihigkeit der
Unternehmen in Westfalen-Lippe. Die erste Konferenz
dieser Art zeigt auf, wo es beim Ausbau von Verkehrsin-
frastruktur hakt und welche verkehrspolitischen Weichen
jetzt gestellt werden miissen.

Die Gemeinschaftsveranstaltung der acht Industrie- und
Handelskammern in Westfalen-Lippe und des Verkehrs-
verbunds Westfalen bietet zudem Gelegenheit zum fach-
lichen Austausch und zur Vernetzung. Zu den Referenten

ZUKUNFT
BRAUCHT
INFRASTRUKTUR.

Zukunftskonferenz Infrastruktur
Westfalen-Lippe 2026

17. NOVEMBER 2026

Kurhaus Bad Hamm

Foto: jamesteoh.art/stock.adobe.com | Gestaltung: Tilo Sommer /

IHK Ostwestfalen

gehoren unter anderem Christian Hirte, Parlamentarischer
Staatssekretir beim Bundesminister fiir Verkehr, und Tho-
mas Puls, Senior Economist fiir Verkehr und Infrastruktur
am Institut der deutschen Wirtschaft. Die Teilnahme ist
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kostenfrei.

Weitere Informationen »

L‘IppEye

Karrieremaglichkeiten kennenlernen

Wie konnen Unternehmen ihre Fachkrifte nach der Ausbhildung gezielt weiterentwi-
ckeln? Im digitalen IHK-Ausbildungstreff am Donnerstag, 29. Oktober, von 10:00 bis
11:00 Uhr, wird erldutert, welche Perspektiven die Hohere Berufsbildung fiir Unter-
nehmen sowie fiir deren Mitarbeitende er6ffnet. Hanna Gaszczak und Dietmar Nied-
ziella geben einen kompakten Uberblick iiber die Qualifizierungsmdoglichkeiten zum/
zur Meister/-in, zum/zur Fachwirt/-in oder zum/zur Betriebswirt/-in sowie zum neuen
Weiterbildungsabschluss Berufsspezialist.

Die Abschliisse der Hoheren Berufshildung bieten dabei eine attraktive und praxis-
nahe Alternative zum klassischen Hochschulweg beziehungsweise Studium und eroff-
nen vielfiltige Karriere- und Entwicklungsmoglichkeiten.Die Teilnahme ist kostenfrei,
eine Anmeldung ist erforderlich: www.ihk.de/ostwestfalen/veranstaltungen

/
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FACHKRAFTE-TALK 2026: Generationenorientiertes
Fiithren im Mittelstand

Foto: Studio Romantic/stock.adobe.com

In der heutigen Arbeitswelt treffen verschiedene Generatio-
nen aufeinander, die jeweils unterschiedliche Erwartungen,
Bediirfnisse und Fihigkeiten mitbringen. Um als Unterneh-
men erfolgreich zu sein, ist es entscheidend, diese Vielfalt zu
erkennen und gezielt zu fordern.

Deshalb bietet das ,,Netzwerk Fachkriftesicherung im Kreis
Hoxter“, ein Zusammenschluss aus sieben Verbundpart-
nern, zu dem auch die IHK Ostwestfalen, Zweistelle Pader-
born + Hoxter, gehort, einen kostenfreien Fachkréfte-Talk mit
Friithstiick zum Thema ,Generationenorientiertes Fiihren im
Mittelstand“ an. Am Donnerstag, 8. Oktober, von 8:30 Uhr
bis 11:00 Uhr, werden in drei Impulsvortridgen die Themen
,Lebenszyklusorientierte Personalpolitik - kein Trend, kein
Nice-to-have!®, ,Fiihrung altersgemischter Teams*“ und ,, Fiih-
rung junger Teams"“ behandelt. Veranstaltungsort ist der Bil-
dungsCampus Handwerk, Bohlenweg 5, 33034 Brakel.

Eine Anmeldung unter www.umfrageonline.com/c/talk-
okt2026 ist erforderlich.

Im Anschluss des Fachkrifte-Talks besteht die Moglichkeit,
die Berufseinstiegsmesse ,STEP 1“ im Kolping-Berufshil-
dungswerk Brakel, Tegelweg 33, zu besuchen. Von Donners-
tag, 8. Oktober, bis Samstag, 10. Oktober, 6ffnet die Messe
bereits zum achten Mal ihre Tiiren. Die ,STEP1" bietet umfas-
sende Informationen und Unterstiitzung bei der Berufsorien-
tierung. Sie richtet sich gezielt an junge Menschen ab Klasse 9
aller Schulformen, die kurz vor ihrem Schulabschluss stehen.
Als grofSte Berufseinstiegsmesse im Kreis Hoxter vernetzt die
dreitigige Veranstaltung Schiilerinnen, Schiiler, Lehrkréfte,
Eltern und Erziehungsberechtigte direkt mit der Praxis. Die
IHK Ostwestfalen, Zweigstelle Paderborn + Hoxter, gehort zu
den Mitveranstaltern der Berufseinstiegsmesse.

Mehr Infos zur ,STEP 1°: https://www.step1-hx.de/.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »

FORDERN WIR.

Energieerzeugung, Speicherung,
Ladeinfrastruktur oder der Ausbau lhrer
E-Flotte: Wir fordern lhre Investitionen
in die Zukunft.

& NRW.BANK
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34. BOW-Forum: ,Transformation in OWL -

Chancen gestalten. Menschen starken. Zukunft sichern”
Wirtschaft und Institutionen, auch in Ostwestfalen-Lippe,
agieren in einem besonderen Spannungsfeld: Wahrend viele
Unternehmen weiterhin dringend Fachkrifte suchen, stehen
andere vor Personalabbau, verdnderten Geschiftsmodellen
und einem tiefgreifenden Strukturwandel. Und nicht sel-
ten sehen sich Verantwortliche mit all diesen Phinomenen
gleichzeitig konfrontiert. Parallel dazu verdndern Digitali-
sierung, KI, demografische Entwicklung und neue Anforde-
rungen an Kompetenzen die Arbeitswelt in rasantem Tempo.
Doch wie kann Transformation in OWL gelingen - und wie
konnen Unternehmen dabei Beschéiftigung, Know-how und
Wettbewerbsfiahigkeit sichern? Antworten darauf liefert die
Veranstaltung , Transformation in OWL - Chancen gestalten.
Menschen stirken. Zukunft sichern“ am Dienstag, 10. No-
vember, von 13 bis 18.30 Uhr. Veranstaltungsort ist die
IHK-Hauptgeschéftsstelle, Elsa-Brandstrom-Str. 1-3, 33602
Bielefeld. Organisiert wird das Forum vom Bildungswerk der
ostwestfilisch-lippischen Wirtschaft e. V. (BOW).

Moderiert vom Vorstandsvorsitzenden des BOW e. V,
Prof. Dr. Gunther Olesch, umreifst Prof. Dr. Jutta Rump, HWG

Ludwigshafen/IBE, in ihrer Keynote ,Transformation im
Spannungsfeld” die aktuellen Herausforderungen. Vertiefen-
de Impulse liefern anschlieflend Carolin Holtermann-Walt-
ke, CLAAS KGaA mbH, zum ,Up-/Re-Skilling zur Fachkrifte-
sicherung®, Berit Jiirgensen, von Rundstedt & Partner, zum
,Offboarding in der Transformation“ und Prof. Dr. Sascha
Armutat, HSBI, zu ,Resilienz und Anpassung in der Trans-
formation“. Abgerundet wird das Forum durch eine Plenums-
diskussion, bei der die Anpassung von Geschiftsmodellen im
Mittelpunkt steht.

Anmeldungen fiir das 34. BOW-Forum sind iiber den QR-Co-
de oder die BOW-Homepage (www.bow.de) ab sofort moglich.
Fiir Fihrungskrifte und Mitarbeitende von BOW-Mitgliedern
und BOW-Partnerunternehmen ist die Teilnahme kostenfrei.
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Weitere Informationen » E I.- ; r

Nachfolgesprechtag fiir Unternehmerinnen und Unterneh-
mer

Wie sich der Wechsel an der Unternehmensspitze erfolg-
reich gestalten lidsst, steht im Mittelpunkt des IHK-Nachfol-
gesprechtags am Dienstag, 3. November. Gemeinsam mit
einem Expertenteam aus den Bereichen Steuern, Recht, Be-

13. IHK-Handelstag NRW | Wie gelingt Nahversorgung von mor-
gen? | Freitag, 9. Oktober
Hechelei, Bielefeld

China und die deutsche Wirtschaft: Zwischen Chancen und
wachsendem Wetthewerbsdruck | Dienstag, 13. Oktober
10:00 - 11:45 Uhr | Online (Teilnahme kostenlos)

Markteintritt Kanada | Mittwoch, 14. Oktober
15:00 - 16:00 Uhr | Online (Teilnahme kostenlos)

Steuerberatersprechtag fiir Griinderinnen und Griinder | Mittwoch,
18. November

Online - Die Anmeldung und Terminvereinbarung erfolgt telefonisch:
Maike Bleck, IHK, Tel. 0521 554-226

triebswirtschaft und Finanzierung werden individuelle Fra-
gen in vertraulichen Einzelgespriachen erortert. Die kosten-
freien Gespriche sind auf eine Stunde begrenzt und finden in
der THK-Hauptgeschéftsstelle, Elsa-Brandstrom-Strafie 1-3,
33602 Bielefeld, statt. Die Anmeldung und Terminvereinba-
rung erfolgt telefonisch: Maike Bleck, IHK, Tel. 0521 554-226.

TERMINTICKER + + + + + + +

NRW ASEAN-Forum 2026: Freihandel und neue Potenziale fiir
Unternehmen in Siidostasien | Montag, 23. November

14:00 - 17:00 Uhr | Prisenzveranstaltung (Teilnahme kostenlos)

[HK Bonn/Rhein-Sieg
https://event.ihk-bonn.de/b?p=nrwaseanforum2026

22. IHK MENA-Symposium: Investieren, Handeln, Wachsen — Ge-
schaftsperspektiven in der Golfregion trotz geopolitischer Span-
nungen | Dienstag, 24. November

16:00 - 19:30 Uhr | Prisenzveranstaltung (Teilnahme kostenlos)

IHK Ostwestfalen, Bielefeld
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IHK-Veranstaltungskalender



Wir gratulieren

150 Jahre

» BENTELER Business
Service GmbH
Paderborn | am 1. Oktober
» Ed. Heckewerth Nachf.
GmbH u. Co. KG
Hiddenhausen | am 1. Oktober
» Landhandel Fritz Meyer, Inh.
Barbel Sens e.K.
Espelkamp | am 1. Oktober

125 Jahre

» Welland & Tuxhorn AG
Bielefeld | am 5. September

Foto: Welland & Tuxhorn

Dr. Martin Wienstroer, Vorstandsvorsitzender
der Welland & Tuxhorn AG, einem Hersteller
von Industriearmaturen und Regeltechnik, freut
sich Uber die Urkunde, die Petra Pigerl-Radtke
anlasslich des Firmenjubilaums tbereichte.
Inihrem GruBwort betonte die IHK-Hauptge-
schaftsflhrerin, dass ,Unternehmen wie Wel-
land & Tuxhorn exemplarisch fir die Starken
unserer ostwestfalischen Wirtschaft stehen.
Sie verbinden technologische Kompetenz mit
langfristigem Denken. Sie investieren in Men-
schen, Technologien und Standorte

100 Jahre

» Betten Schweppe Inhaberin
Barbara Strehl e.K.
Herford | am 1. Oktober

75 Jahre

» REB Reinhard Elbracht GmbH
Bielefeld | am 1. August

Foto: IHK Ostwestfalen

Zum 75-ahrigen Jubildum hat IHK-Hauptge-
schaftsflihrerin Petra Pigerl-Radtke (2. von
links) eine Urkunde (iberreicht an Geschafts-
flihrer André Elbracht (2. von rechts) sowie an
seine Schwester Michaela Elbracht und seinen
Vater Horst Elbracht. Urspriinglich vor allem fiir
die Fahrradindustrie tatigt, fertigt das Familien-
unternehmen heute individuelle Draht- und
Metallteile fir unterschiedlichste Branchen.

» Eggersmann Gruppe

GmbH & Co. KG

Marienfeld | am 1. Oktober

» Dortschy GmbH & Co. KG
Bielefeld | am 1. Oktober

» Orthopadisches Institut Becker
& Drefler GmbH & Co. KG
Paderborn | am 19. Oktober

» Ziegenbruch Automaten
GmbH & Co. KG
Bielefeld | am 4. Juli

Foto: IHK Ostwestfalen

Zum 75-jahrigen Firmenjubilaum gratulierte
IHK-Hauptgeschéftsfiihrerin Petra Pigerl-Radt-
ke mit einer Ehrenurkunde Geschéftsfiihrer
Olaf Ziegenbruch. Seit 2003 ist der Unterneh-
mer Mitglied im Dienstleisterausschuss der
IHK Ostwestfalen.
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50 Jahre

HEGLA GmbH & Co. KG
Beverungen | am 1. Oktober
Heers GmbH

Bielefeld | am 15. Oktober
CWM Concept GmbH, Gesell-
schaft fiir Objektplanung und
Unternehmensentwicklung
Gutersloh | am 15. Oktober

K & M GmbH

Lichtenau | am 18. Oktober
ATHENA Technologie Beratung
GmbH

Paderborn | am 5. Oktober

25 Jahre

PolyGate Kunststoffe GmbH
Vlotho | am 1. Oktober

FRN GmbH

Paderborn | am 1. Oktober
Universum-Betriebsgesell-
schaft mbH

Blinde | am 4. Oktober
MICx-media in concept
GmbH & Co. KG

Bielefeld | am 1. September



22 Unternehmen und Markte

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000
o - N w % ® ©
S ©o ©6 © © 9 o
© © © © © © ©
N & § & & § N

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten in Ostwestfalen ist zwischen
2012 und 2022 um fast 120.000 oder rund
19 Prozent gestiegen. In den zurtickliegenden
drei Jahren vollzieht die Beschiftigtenzahl
in Ostwestfalen allerdings eher eine Seit-
wirtshewegung. Zum Ende des vergangenen
Jahres waren in Ostwestfalen 763.495 Men-
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m Vollzeitbeschaftigt Teilzeitbeschaftigt

schen sozialversicherungspflichtig beschif-
tigt. Allerdings enthélt diese Zahl die ,,Kopfe©.
Eine getrennte Darstellung von Vollzeit- und
Teilzeitbeschiftigten triibt diese ansonsten
beeindruckende Entwicklung iiber den be-
trachteten Zeitraum. Waren im Jahr 2007
noch 19 Prozent in einer Teilzeitbeschéfti-
gung, waren es im vergangenen Jahr 30 Pro-
zent. Hierin spiegeln sich eine tiber die Jahre

GRAFIK DES
S

MONA

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
(2000 bis heute)

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

angestiegene Erwerbsbeteiligung von Frau-
en, Initiativen zur besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie auch verénderte
Bediirfnisse der Beschéftigten und Betriebe,
die Arbeitszeit flexibel zu gestalten. Die Voll-
zeitjobs lagen zur Jahresmitte 2025 um 4.200
unter dem Hochststand aus dem Jahr 2022.
Die Zahl der Teilzeitbeschiftigten stieg dem-
gegentiber um 10.860 Personen.

EUROPEAN

ATTERY HUB

www.european-battery-hub.com

Hartmann International GmbH & Co. KG | Halberstadter StralRe 77 | 33106 Paderborn

ENERGIE
ZUKUNFT

Europas Zentrum fiir nachhaltige und
effiziente Batterielogistik.

HARTMANN

O G TE € Ly INTERNATIONAL




Kontakt: 05207 - 952410 _ S ;
www.safariland-stukenbrockde =N
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Made in Ostwestfalen

Innovative Produkte, die Unternehmen aus der Region neu auf den Markt bringen

CLAAS

Neues Buch ,Innovationen fiir Generationen" erschienen

CLAAS erinnert mit einem neuen Buch an Helmut Claas, der dieses
Jahr seinen 100. Geburtstag gefeiert hitte. ,Innovationen fiir Gene-
rationen® sei weit mehr als eine Chronik; das Buch mache spiirbar,
was CLAAS im Kern ausmache, und gewihre so erstmals person-
liche Einblicke in das traditionsreiche Familienunternehmen. Das
Buch schligt den Bogen von der Vorgeschichte des Unternehmens
bis zu den Anfingen in Harsewinkel und widmet sich ausfiihrlich
dem Wirken von Helmut Claas, der als Ingenieur, Tiiftler und strate-
gischer Kopf iiber Jahrzehnte nicht nur CLAAS, sondern die gesamte
Branche prégte. Seine Maxime - ,Unsere meisten Entschliisse wa-
ren richtig, und wer kein Risiko eingehen will, wird nur in kleinen
Schritten vorankommen* - zieht sich wie ein roter Faden durch die
Meilensteine des Unternehmens. Als passionierter Techniker, der
das Handwerk von der Pike auf gelernt hatte, hielt Helmut Claas tiber
100 Patente. Unter seiner Fiihrung wuchs CLAAS vom europiischen
Spezialisten zum globalen Vorreiter heran, der heute mafigeblich die

digitale Transformation der Land-
wirtschaft mitgestaltet. CLAAS be-
schaftigt tiber 11.500 Mitarbeitende
weltweit und erzielte im Geschéfts-
jahr 2025 einen Umsatz von 4,9
Milliarden Euro.

JInnovationen fiir Generatio-
nen” erzahlt in fiinf Kapiteln von
bahnbrechenden Erfindungen,
ikonischen Maschinen und den Prinzi-
pien, die CLAAS seit iiber einem Jahrhundert pragen: Innovation,
Verantwortung und der Wille, kommenden Generationen etwas Blei-
bendes zu hinterlassen. Das grof$formatige Hardcover besticht mit
eindrucksvollen Bildwelten auf 262 Seiten und ist im Delius Klasing
Verlag erschienen (ISBN: 978-3667132635). Es kostet 39,90 Euro.

www.claas.com

DENIOS

Wenn der Sicherheitsschrank smart und intelligent wird

Wer hat den Akku entnommen? Wo ist das Werkzeug geblie-
ben? Und sind alle Gefahrstoffe sicher gelagert? Fragen wie
diese kosten im Arbeitsalltag oft Zeit - und bergen Risiken.
Mit dem neuen Real-time Asset Monitoring liefert die DENI-
OS SE aus Bad Oeynhausen jetzt die Antwort in Echtzeit: auto-
matisch, transparent und jederzeit abrufbar. Aus klassischen
Sicherheitsschrianken werden vernetzte Systeme, die jederzeit
zeigen, was sich im Schrank befindet - und wer darauf zu-
greift. Ob Gefahrstoffe, Lithium-Ionen-Batterien oder Werk-
zeuge: Unternehmen behalten ihre Bestdnde rund um die Uhr
im Blick. Alles wird automatisch erfasst, tibersichtlich darge-
stellt und ist jederzeit abrufbar. Der Zugang zum Schrank er-
folgt tiber personalisierte Karten. Nur autorisierte Personen
konnen ihn offnen. Jede Entnahme und jede Riickgabe wird
automatisch dokumentiert. So ist jederzeit klar, wer welchen
Gegenstand nutzt — einfach, transparent und sicher. Die Tech-
nik dahinter ist unkompliziert: Jeder Gegenstand erhilt einen
kleinen RFID-Chip. Sensoren im Schrank erkennen, was ent-
nommen oder zuriickgelegt wird. Die Daten landen direkt im
Online-Portal DENIOS connect. Eine aufwendige IT-Integra-
tion ist nicht notig - die Losung funktioniert tiber eine eigene
Mobilfunkverbindung. Das Real-time Asset Monitoring ldsst
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sich sowohl in neue als auch in bestehende Sicherheitsschran-
ke integrieren, iiber die Plattform DENIOS connect kénnen so-
gar mehrere Standorte zentral verwaltet werden.

www.denios.de/asset-monitoring

Foto: DENIOS



MIELE

Neue Losungen fiirs Kochen

Die Kiiche ist lingst mehr als ein funktionaler Arbeitsraum -
sie ist Teil des Wohnraums und Ausdruck des personlichen
Einrichtungsstils. Wer heute eine Kiiche plant, erwartet
Losungen, die sich harmonisch in das gewiinschte Design und
in den Alltag einfiigen. Ein Grund, weshalb Miele zahlreiche
Neuheiten wie Kochfelder, Dunstabzugslésungen und Design-
varianten im Portfolio hat - um Kiichen passgenau auf Raum,
Stil und Nutzungsgewohnheiten abzustimmen. Farben wie
Pearlbeige und Mattschwarz erweitern die Designoption fiir
Kochfeld und Dunstabzug. So bringt Miele neben vielen wei-
teren Neuheiten das neue Kochfeld mit integriertem Dunst-
abzug KMDA 5649 auf den Markt, eine 2in1-Lésung in 60 cm
Breite. Auch in Mattschwarz erhéltlich, wird es zur passenden
Option fiir kompakte Kiichen und moderne Designkonzepte.
Zudem gibt es einen Relaunch der Gas-auf-Glas-Kochfelder
und auch im Bereich Dunstabzug baut Miele das Angebot
weiter aus. Erstmals ist nun auch die aus der Arbeitsplatte
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herausfahrbare Downdraft-Dunstabzugshaube in MattFi-
nish erhéltlich. Kochfeld und Dunstabzug wirken dadurch
wie aus einem Guss - insbesondere in offenen Wohnkiichen
und puristisch gestalteten Kiichen. Neue Liifterbausteine
bieten noch mehr Flexibilitit fiir individuelle Hauben- und
Oberschrankkonzepte.

www.miele.de

Foto: Miele
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Mit KI bearbeitet




Unterstu
kein Ersatz




Foto: 1404489451 /stock.adobe.com

Termine koordinieren, Dokumente vervoll-
standigen oder sich Protokolle und Zusam-
menfassungen schreiben lassen — viele Men-
schen greifen inzwischen auf Ki-gestiitzte
Text- oder Sprachgeneratoren zuriick, um
ihren Arbeitsalltag zu entlasten. Immer wie-
der kommt die Frage auf, wie der Einsatz der
neuen Technologie die Arbeit und Berufsbil-
der verandert. Auch die Ausbildung wandelt
sich durch den Einsatz von KI. Wie Unterneh-
men sowie Ausbilderinnen und Ausbilder auf
diese neue Herausforderung reagieren und
welchen Einfluss das auf Ausbildungsberufe hat,
beleuchtet unser Titelthema ,KI in der Ausbil-
dung”.

Mehr als jedes zweite Unternehmen in Ost-
westfalen setzt Kiinstliche Intelligenz bereits
in der Ausbildung ein. Das zeigt eine Ausbil-
dungsumfrage der Industrie- und Handelskam-
mer Ostwestfalen zu Bielefeld, an der sich 426
Unternehmen beteiligt haben. Gleichzeitig wird
deutlich, dass die Unternehmen in der Region
das Thema sehr unterschiedlich bewerten. Fra-
gen zur Bedeutung und zum Einsatz von KI in
der Ausbildung wurden bei der jihrlichen Um-
frage erstmals gestellt.

Fir ein Drittel der Unternehmen (33 Prozent)
hat Kiinstliche Intelligenz in der Ausbildung be-
reits heute eine hohe oder sehr hohe Bedeutung.
Demgegeniiber messen 30 Prozent der befrag-
ten Betriebe dem Thema bislang nur eine gerin-
ge oder gar keine Bedeutung bei. Die Ergebnisse
zeigen ein differenziertes Bild: Wihrend viele
Unternehmen KI bereits gezielt nutzen, beob-
achten fast genauso viele die Entwicklung noch
zurlickhaltend. Der hé#ufigste Einsatzbereich
ist das Lernen sowie die Priifungsvorbereitung.
31 Prozent der befragten Unternehmen nutzen
KI hierfir und unterstiitzen ihre Auszubilden-
den beispielsweise beim Erarbeiten von Lernin-
halten oder bei der Vorbereitung auf Priifungen.
Mit dem technologischen Wandel verdndern
sich auch die Anforderungen an Ausbilderinnen
und Ausbilder: 73 Prozent der Unternehmen be-
reiten ihr Ausbildungspersonal bereits gezielt

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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auf die veranderten Arbeitsanforderungen
durch den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
vor. Damit investieren sie nicht nur in digitale
Kompetenzen, sondern schaffen auch die Vor-
aussetzungen, Auszubildende beim verantwor-
tungsvollen und praxisgerechten Einsatz von KI
zu begleiten.

,Kiinstliche Intelligenz wird die Arbeitswelt
nachhaltig verdndern - und damit auch die
berufliche Ausbildung. Entscheidend ist, dass
Auszubildende lernen, KI kompetent, kritisch
und verantwortungsvoll einzusetzen. Die Ergeb-
nisse unserer Umfrage zeigen, dass viele Unter-
nehmen diesen Wandel bereits aktiv gestalten®,
sagt IHK-Hauptgeschéftsfithrerin Petra Pigerl-
Radtke.

Die Umfrageergebnisse verdeutlichen, dass KI
in der Ausbildung kein Zukunftsthema mehr ist,
sondern bereits in vielen Betrieben mit wach-
sender Bedeutung angekommen ist. Gleichzeitig
steht die Entwicklung noch am Anfang. Welche
Rolle Kiinstliche Intelligenz kiinftig in der Aus-
bildung spielen wird, hingt auch davon ab, wie
sich die Technologien weiterentwickeln und
welche Kompetenzen Unternehmen kiinftig von
ihren Fachkriften erwarten.

TIPP

»AzubiTrain — Deine Zukunft mit KI“

Nordrhein-Westfalen treibt - nach eigener Aus-
sage - den Wandel ,von der Kohle zur KI“ vor-
an. Das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales NRW setzt sich gemeinsam mit dem fjs
eV. dafiir ein, dass junge Menschen und Aus-
bildende praxisnah an KI-Kompetenzen heran-
gefiihrt werden. Mit dem kostenlosen Angebot
»,AzubiTrain — Deine Zukunft mit KI*“ erhalten
Auszubildende, Ausbilderinnen und Ausbilder
in NRW die Chance, KI besser zu verstehen, kri-
tisch zu hinterfragen und sie verantwortungs-
voll im Ausbildungsalltag einzusetzen.

Fir Azubis werden unter anderem acht Lern-
module angeboten, die Grundlagenwissen zur
Kiinstlichen Intelligenz vermitteln — das The-
menspektrum reicht beispielsweise von der Fra-

STARKE WIRTSCHAFT UND STARKE
AUSBILDUNG BEDINGEN SICH

Die Welt verandert sich rasant. Technologische
Spriinge, geopolitische Verschiebungen und der
demografische Wandel fordern Wirtschaft und
Gesellschaft zugleich. Deutschlands Antwort da-
rauf kann nur eine starke, innovative Wirtschaft
sein, getragen von einer ebenso starken beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung. Beides ist un-
trennbar miteinander verbunden: Ohne quali-
fizierte Fachkrifte keine Wetthewerbsfihigkeit,
ohne wettbewerbsfihige Unternehmen keine
Zukunft fiir Beschaftigung und Wohlstand - in
einem Impulspapier hat die Deutsche Indus-
trie- und Handelskammer (DIHK) daher Her-
ausforderungen und Handlungsempfehlungen
zur Stiarkung der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung in Deutschland zusammengefasst. Im
Kern geht es darum, den Wirtschaftsstandort
und die Fachkraftesicherung zu gewihrleisten.

»Die Berufliche Bildung ist zentral fiir die Er-
neuerungsfihigkeit unseres Landes. Sie sichert
Fachkrifte, erméglicht Transformation und
schafft Aufstiegschancen. Doch die Rahmenbe-
dingungen geraten zunehmend unter Druck. Die
Zielgruppen werden heterogener, grundlegende

Kompetenzen bei Schulabgingerinnen und

ge ,Was ist KI?“, tber ,Einfiihrung Chatbots®,
~Prompt Engineering“ bis hin zu ,Einsatz in
der Ausbildung®. Das Angebot wird durch Live-
Formate erginzt: ,Egal ob in Online-Sessions,
innerhalb von PraxisLabs Workshops bei Unter-
nehmen in deiner Region oder wihrend eines
Hackathons, wir lernen gemeinsam, praxisnah
und zukunftsorientiert”, versprechen die Orga-
nisatoren.

Fir Ausbilderinnen und Ausbilder werden On-
line-Sessions angeboten, die iber die Angebote
von AzubiTrain aufkldren, Wissen vermitteln
sowie Orientierung und praktische Impulse fiir
den Einsatz von KI in der Ausbildung geben.

www.azubitrain.nrw



GrofBe Bandbreite Beim Familienunternehmen Hettich wird in neun technischen und zwei kaufmannischen Berufen ausgebildet.

rundet das Angebot fiir zukiinftige Fachkrafte ab.

Schulabgingern nehmen ab, Bildungsbriiche
hiufen sich. Fir viele Betriebe bedeutet das
wachsende Zusatzaufgaben und immer hiu-
figer stoflen sie dabei an Grenzen®, macht Dr.
Helena Melnikov, DIHK-Hauptgeschiftsfiihre-
rin deutlich.

Die Unternehmen {ibernehmen Verantwor-
tung. Sie bilden aus, investieren in Qualifizie-
rung und engagieren sich fiir den beruflichen
Nachwuchs, auch unter schwierigen wirtschaft-
lichen Bedingungen. ,Denn Investitionen in
Qualifizierung sind die Grundlage fiir Innova-
tion, Produktivitit und nachhaltiges Wachs-
tum. Entscheidend ist jetzt, der beruflichen
Aus- und Weiterbildung die Prioritit einzuriu-
men, die der Wirtschaftsstandort Deutschland
dringend braucht“, so Melnikov weiter. Die
IHK-Organisation engagiere sich entlang des
gesamten Bildungswegs — von Berufsorientie-
rung tiber Priifung und Qualifizierung bis zur
Gewinnung von Fachkriften im In- und Aus-
land. Die funf Impulse des DIHK-Papiers ver-
binden betriebliche Realitdt mit klaren poli-
tischen Handlungserfordernissen. Zu ihnen
zdhlen: Kompetenzen zum Ausbildungsstart
verbessern, Berufsorientierung und Daten-

analyse stirken, Startbedingungen fiir Ausbil-
dung erleichtern, die Ausbildung modern und
flexibel gestalten — auch soll die duale Ausbil-
dung digital und KI-gestiitzt weiterentwickelt
werden, mit besserer technischer Ausstattung
der Berufsschulen, qualifizierten Lehrkriften,
hybriden Lernformen und flexiblerer Moderni-
sierung von Ausbildungsberufen.

MIT DER ZEIT GEHEN

Beim Mobelbeschlagspezialisten Hettich aus
Kirchlengern spielt das Thema duale Ausbil-
dung seit tiber 50 Jahren eine wichtige Rolle
bei der Fachkriftesicherung. Aktuell haben im
Juli dieses Jahres 38 Auszubildende an den
Standorten Kirchlengern und im hessischen
Frankenberg ihre Priifungen abgelegt. Zum Er-
folg haben auch Dirk Bartz, Ausbildungsleiter
bei Hettich, und das neunkopfige Ausbilderin-
nen- und Ausbilderteam beigetragen - sieben
in Kirchlengern/Biinde und zwei in Franken-
berg. Hinzu kommen zwei HR-Kolleginnen spe-
ziell fir das Ausbildungsteam. Aufierdem gibt
es in jedem Bereich Ausbildungsheauftragte,
die die jungen Menschen in ihrem Abteilungs-
durchlauf begleiten und unterstiitzen.
Deutschlandweit bildet das Unternehmen mit

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »

Foto: Hettich

Ein duales Studium
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seinen weltweit etwa 8.200 Beschiftigten, da-
von rund 3.200 in Ostwestfalen, und einem
Jahresumsatz von zirka 1,4 Milliarden Euro,
knapp 200 junge Erwachsene in zwolf Berufen
aus, sowohl im gewerblich-technischen als auch
im kaufminnischen Bereich. Dabei reicht die
Bandbreite von Industriemechanikerinnen und
-mechanikern tiber Technische Produktdesig-
nerinnen und -designer bis hin zu Mechatroni-
kerinnen und Mechatronikern. Im kaufménni-
schen Bereich werden Industriekaufleute und
Kaufleute fiir Marketingkommunikation auf das
Berufsleben vorbereitet. Ein Duales Studium zum
Bachelor of Engineering Maschinenbau rundet
das Angebot ab. In diesem Sommer sind 56 neue
Hettich-Auszubildende gestartet.

Dass Ausbildungsinhalte dabei einem stetigen
Wandel unterliegen und ,mit der Zeit“ gehen
miissen, zeigt sich exemplarisch am Umgang mit
Kinstlicher Intelligenz im Ausbildungsalltag.

KI NICHT MEHR WEGZUDENKEN

,Kiinstliche Intelligenz ist aus dem modernen Ar-
beitsalltag nicht mehr wegzudenken, und deshalb
ist KI auch in unserer dualen Ausbildung bereits
ein Thema. Uns ist wichtig, unsere Auszubilden-
den frithzeitig an einen sinnvollen und verantwor-
tungsvollen Umgang heranzufiihren und ihnen
die Moglichkeit zu geben, praktische Erfahrungen
zu sammeln®, sagt Bartz.

Dabei kénnen KI-Anwendungen je nach Aushil-
dungsbereich beispielsweise bei der Recherche
und Ideenfindung, der Strukturierung und Auf-
bereitung von Informationen, der Erstellung und
Optimierung von Texten oder bei der Entwicklung
und Gestaltung visueller Inhalte unterstiitzen.

,Dariiber hinaus entwickeln wir im Marketing
mit Agentic AI hybride Teams, in denen Men-
schen und KI kooperativ zusammenarbeiten.
Unsere Auszubildenden beziehen wir aktiv in
diese neue Form der Zusammenarbeit ein und
geben ihnen die Moglichkeit, sie mitzugestal-
ten. Dabei verstehen wir KI als Werkzeug, das
die eigene Arbeit ergdnzt — nicht als Ersatz fiir
fachliches Wissen, Kreativitit oder die kritische
Auseinandersetzung mit Inhalten®, betont der
Ausbildungsleiter. ,,Unser Ziel ist es, unseren
Azubis nicht nur den Umgang mit KI-Anwen-
dungen zu vermitteln, sondern auch ein Ver-
stindnis dafiir zu entwickeln, wann und wie
diese sinnvoll eingesetzt werden konnen - und
wo ihre Grenzen liegen. So bereiten wir unse-
re Auszubildenden auf eine Arbeitswelt vor, in
der der kompetente Umgang mit KI zunehmend
zum beruflichen Alltag gehoren wird.”

EINZELNE TATIGKEITEN VERANDERN

Die im Zusammenhang mit der KI oft gedufer-
te Sorge, dass dadurch Berufsfelder wegfallen
konnten, teilt der Ausbildungsexperte nicht.
LWir gehen davon aus, dass KI weniger ganze
Berufsbilder ersetzt, sondern vielmehr einzelne
Tatigkeiten und Arbeitsabliufe verdndert. Rou-
tineaufgaben konnen teilweise automatisiert
oder effizienter erledigt werden. Gleichzeitig
entstehen neue Aufgaben und Anforderungen.”
Damit wiirden sich auch Ausbildungsinhalte
wandeln: ,Neben dem klassischen Fachwissen
gewinnen Kompetenzen rund um den Einsatz
und die Bewertung von KI an Bedeutung. Ent-
scheidend wird kiinftig noch stirker sein, Er-
gebnisse kritisch einzuordnen und KI gezielt
dort einzusetzen, wo sie einen echten Mehr-
wert bietet.”

Dabei erwarten Bartz und sein Ausbilderin-
nen- und Ausbilder-Team nicht, dass schon vor
Ausbildungsbeginn umfangreiche KI-Kennt-

»In fiinf Jahren wird die duale Ausbildung in unse-

rem Unternehmen digitale und KI-Kompetenzen
noch selbstverstandlicher mit fundiertem Fach-
wissen und praktischer Erfahrung verbinden.

Dirk Bartz, Hettich

Foto: Hettich

nisse vorhanden sein miissen. ,Wir verstehen
es als Teil unserer Aufgabe als Ausbhildungs-
entsprechende Kompetenzen
zu vermitteln und gemeinsam weiterzuentwi-

unternehmen,

ckeln. Wichtiger sind fiir uns Neugier, Offen-
heit gegeniiber neuen Technologien und die
Bereitschaft, sich kontinuierlich weiterzuent-
wickeln.*



ROLLE ALS LERNBEGLEITER

WIRD NOCH WICHTIGER

Durch die neue Technologie verdndere sich
ebenfalls das Verstindnis auf der anderen Seite:
»Auch fiir Ausbilderinnen und Ausbilder bedeu-
tet KI, kontinuierlich dazuzulernen. Sie miissen
nicht jedes neue Tool im Detail beherrschen,
sollten aber die Moglichkeiten, Grenzen und
Risiken von KI kennen und deren Einsatz kom-
petent begleiten konnen®, sagt Bartz, der selbst
ausgebildeter Industriemechaniker ist und sich
zum Industriemeister Metall weiterqualifiziert
hat. ,Ihre Rolle als Lernbegleiter wird dadurch
aus unserer Sicht noch wichtiger: Sie vermitteln
nicht nur Fachwissen, sondern unterstiitzen
Auszubildende dabei, KI sinnvoll einzusetzen,
Ergebnisse kritisch zu priifen und ein Bewusst-
sein fiir Themen wie Datenschutz, Urheberrecht
und den verantwortungsvollen Umgang mit In-
formationen zu entwickeln.”

KI konne dabei helfen, Prozesse effizienter zu
gestalten und Mitarbeitende bei bestimmten
Aufgaben zu entlasten. ,Ausbildungsplatz-Lii-
cken kann sie aus unserer Sicht jedoch nicht
Jfiillen'. Unternehmen brauchen auch kiinftig
qualifizierte Nachwuchskrifte, die Fachwissen,
Kreativitit und soziale Kompetenzen mitbrin-
gen. KI kann Menschen bei ihrer Arbeit unter-
stiitzen, ihre Fahigkeiten und ihr Urteilsvermo-
gen jedoch nicht ersetzen®, lautet das Fazit von
Bartz.

FRUH VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Ihre Ausbildung zur Kauffrau fiir Versicherun-
gen und Finanzanlagen bei der LVM-Versiche-
rungsagentur Meinolf Sander in Hovelhof hat
Imke Beck erst im Sommer 2025 abgeschlos-
sen — nun bildet die 24-Jihrige bereits selbst
aus, denn ihren Ausbilderschein hat sie direkt
angeschlossen. Seit wenigen Wochen ist Imke
Beck in dieser Rolle aktiv und hat mit Connor
Watson ihren ersten eigenen Azubi: ,Es fiihlt
sich cool an selbst Verantwortung zu iiberneh-
men und dafiir zu sorgen, dass sich unser Aus-
zubildender wohl fiihlt. Es macht Spaf§ zu sehen,
wie jemand an seinen Aufgaben wichst und sich
entwickelt”, beschreibt sie ihre Motivation. Sie
versuche die Ausbildungsanforderungen mog-
lichst interaktiv zu gestalten, damit der ange-

hende Kaufmann fiir Versiche-
rungen und Finanzanlagen in

Ruhe alle Produkte der Agen-

tur kennenlernen konne.

Sie selbst hat nach ihrem Real-
abschluss und ihrem Fachabi lin-
ger Uberlegt, welchen Ausbildungs-

weg sie gehen wollte: ,Ich habe mich dann
fiir den gleichen Werdegang wie meine Mutter
entschieden®, erzihlt sie. Und damit die richtige
Entscheidung getroffen: ,Meine Ausbildung war
prima. Ich konnte meinen Chef immer anspre-
chen, zudem hat er mir viel Freiraum gegeben,
unter anderem um Seminare zu besuchen, fiir
die er immer super Trainer engagiert hat.”
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KI NOCH ,UNTERGEORDNETE ROLLE"

Auf die Frage, ob KI in ihrer eigenen Aushildung
eine Rolle gespielt habe, gibt sie offen zu: ,Fiir
mich persoénlich spielt die Kiinstliche Intelli-
genz eher eine noch untergeordnete Rolle. Ich
bin der Typ, der sich immer viel handschriftlich
notiert. Aber natiirlich habe auch ich in meiner
eigenen Priifungsvorbereitung der KI Fragen
gestellt, Grafiken erstellen lassen und inzwi-
schen nutze ich sie dafiir, Briefe oder E-Mails
zu schreiben®, berichtet Imke Beck, die wih-
rend ihrer eigenen Ausbildungszeit als Ausbil-
dungsbotschafterin der IHK Ostwestfalen aktiv
war und Schiilerinnen und Schiiler tiber ihren
Arbeitsalltag berichtet hat. ,Mich interessieren
auch die Berufsmessen wie die Connect, wo ich
gemeinsam mit einem Kollegen unsere Agentur
vorstelle und potenziellen Auszubildenden ihre
Fragen beantworte.”

Dieses Engagement in Sachen Ausbildung zieht
sich wie ein roter Faden durch das Leben von
Imke Beck, die noch draufgesattelt hat und in-
zwischen als Priiferin bei der IHK Ostwestfalen
tatig ist. Auf dieses Ehrenamt hat sie einer ih-
rer eigenen Lehrer aufmerksam gemacht: ,Mir
macht es total viel Spafs, die Auszubildenden
bei diesem letzten Schritt ihrer Ausbildung zu
begleiten, man kommt in den Austausch und
lernt selbst dazu®, freut sie sich tiber das har-
monische Miteinander innerhalb des Priifer-
kreises: ,Alle bringen ihren eigenen Stil ein und
es ist spannend zu sehen, was sich die Azubis

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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Von der Auszubildenden zur
Ausbilderin und IHK-Priiferin
Imke Beck engagiert sich rund
um  Ausbildungsthemen und
zahlt mit ihren erst 24 Jahren
zu einer der Jingsten in die-
sem Kreis.
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einfallen lassen.” Trotz all dieser zusitzlichen
Aufgaben hat Imke Beck ihre eigene Karriere wei-
ter fest im Blick - sie mdchte sich zur Fachwirtin
fortbilden lassen: ,,Das Projekt gehe ich aber erst
im néchsten Jahr an®, verrit sie und lacht.

BRAUCHEN WIR NOCH

FACHINFORMATIKER?

Esist eine Debatte, die seit etwa eineinhalb Jahren
gefiihrt wird und sich angesichts von KI-Anwen-
dungen in der Frage ,Brauchen wir noch Fachin-
formatikerinnen oder Fachinformatiker?“ zusam-
menfassen ldsst. Die Antwort von Harun Yavuz ist
eindeutig: ,Fachinformatiker sind nicht obsolet,
nur weil KI coden kann®, sagt der Ausbildungsbe-
auftragte der Wortmann AG aus Hiillhorst.

Mit iiber einer Milliarde Euro Umsatz in 2025 zahlt
das familiengefiihrte Unternehmen nach eigenen
Angaben zu einem der erfolgreichsten unabhéngigen
deutschen IT-Unternehmen. Die Produkte, unter an-
derem PCs, Notebooks, Server oder Thin Clients, wer-
den in Hiillhorst zusammengebaut. Dienstleistungen
inklusive eines eigenen Rechenzentrums runden das
Angebot fiir Firmenkunden ab. Rund 800 Mitarbeiten-
de werden beschiftigt, zum Kundenkreis zihlen tiber
16.000 Fachhéindler und Systemhé&user in Europa.

PRAXISNAHE VERTRIEBSAUFGABEN
ERSTELLEN

LWIir setzen aus zwei Griinden KI ein, erstens der
fachliche: Wir sind IT-Distributor sowie Herstel-
ler, KI-Themen sind bei unseren Partnern ange-
kommen. Wer diese Produkte spater verkaufen
oder supporten soll, muss sie selbst bedient und
ihre Grenzen erlebt haben. Zweitens der prak-
tische: Bei rund 30 IT-Auszubildenden ist die
Vorbereitung individueller Aufgaben zeitinten-
siv. KI hilft, Fallbeispiele schneller auf den je-
weiligen Ausbildungsstand zuzuschneiden. Die
inhaltliche Verantwortung und die Kontrolle
bleiben aber vollstindig bei uns®, sagt Yavuz.
Er betont, dass KI ,punktuell und nicht als fli-
chendeckender Standard“ zum Einsatz komme.
»Als Ausbhildungsbeauftragter setze ich KI vor
allem zur Vorbereitung und Begleitung von Aus-
bildungsinhalten ein: bei der Erstellung praxis-
naher Vertriebsaufgaben fiir die Kaufleute im
3. Lehrjahr, bei Ubungs- und Priifungsszenarien
im Bereich ,Konfigurieren, Priifen und Sup-
porten von IT-Systemen‘ sowie bei der Pflege
unserer internen Wissensdatenbank fiir Auszu-
bildende. Daneben lernen die Auszubildenden
KI-Werkzeuge auch als Arbeitsmittel kennen.
Zuletzt etwa in einem Abschlussprojekt zu ei-

Made in Ostwestfalen Die familiengeflihrte Wortmann AG gehort nach eigenen Angaben zu einem der erfolgreichsten
unabhangigen deutschen IT-Unternehmen. Die Produkte, unter anderem PCs, Notebooks, Server oder Thin Clients,
werden in Hillhorst zusammengebaut.

Foto: Wortmann



nem KI-Agenten auf Basis von Copilot Studio.”
So mussten Auszubildende beispielsweise eine
von der KI vorgegebene Rechner-Konfiguration
nachbauen. Das Besondere an der Aufgabe -
,sie mussten verstehen und beurteilen, warum
sie die Komponenten verwenden sollen®.

BEURTEILUNGSVERMOGEN STARKEN
Ahnlich wie Dirk Bartz, Ausbildungsleiter bei
Hettich, Katja Moller aus der Melitta Unter-
nehmensleitung und Dr. Christina Langer,
Okonomin und Arbeitsmarktforscherin beim
ifo-Institut (siehe Interview auf Seite 37), geht
Yavuz nicht davon aus, dass komplette Berufe
durch den KI-Einsatz tiberfliissig werden: ,Ich
sehe eher eine Verschiebung von Tatigkeits-
anteilen als das Wegfallen ganzer Berufsbilder.
Routineanteile, Standardangebote, einfache
Datenerfassung, Textbausteine im First-Level-
Support werden weniger. Daflir gewinnen Be-
wertung, Beratung und Fehlersuche an Gewicht:
Man muss beurteilen kénnen, ob ein KI-Ergeb-
nis fachlich trdgt. Neu hinzu kommen Inhalte
wie sinnvoller Umgang mit Prompts, Datenqua-
litdt und Datenschutz. Am ehesten unter Druck
geraten reine Sachbearbeitungsprofile ohne
Kunden- oder Technikbezug.”

LOKALE KI-SYSTEME

GEWINNEN AN BEDEUTUNG

Yavuz selbst hat seine verkiirzte Ausbildung
zum ,Kaufmann fiir IT-Systemmanagement”
Anfang 2025 bei der Wortmann AG abgeschlos-
sen. Nach seinem ersten Berufsabschluss zum
Mediengestalter habe er fiir einen E-Sport-An-
bieter gearbeitet und dort junge Spieler, auch
international, betreut: ,Ich habe Vollzeit auf
junge Leute aufgepasst”, schmunzelt er — die Er-
fahrungen, die er dort sammeln konnte, nutze
er unter anderem heute dafiir, die international
zusammengesetzte Auszubildenden-Community
bei Wortmann zu betreuen.

Zunichst habe er sich mit sogenannten Fron-
tier-KI-Modellen beschiftigt: ,,Als Frontier-Mo-
delle gelten die jeweils leistungsfihigsten, teu-
ersten Modelle einer Generation — die, die den
Stand der Technik definieren. Der Markt wird
von einer kleinen Zahl von Flaggschiff-Modellen
weniger Anbieter dominiert, die nicht nur iber
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»In fiinf Jahren wird die duale Ausbildung in unse-

rem Unternehmen Kl als selbstversténdliches Werk- {#=a% 5%
zeug einsetzen, aber mit demselben Anspruch wie \
heute: Die Auszubildenden miissen verstehen, was
sie tun, und nicht nur, wie sie danach fragen.,

Harun Yavuz, Wortmann AG

Foto: Wortmann AG

Benchmark-Scores konkurrieren, sondern
tiber Reasoning-Tiefe, Coding, Multimodali-
tiat, Long-Context, Tool-Nutzung, agentische
Zuverlidssigkeit, Safety, Kosten und Deploy-
ment-Flexibilitdt“, erliutert Yavuz. Aktuell be-
schiftige er sich mit Thema lokale KI-Systeme:
~Arzte, Steuerberater oder Anwilte konnen
aus Datenschutzgriinden beispielsweise nicht
ChatGPT verwenden. Alle Eingaben in Fron-
tier-KI-Modelle werden dafiir genutzt, sie zu
trainieren”, warnt Yavuz. Deshalb seien fir
diese Berufsgruppen lokale, datenschutzkon-
forme KI-Systeme so wichtig: ,Die Datensou-
verdnitdt muss in Deutschland bleiben.*

KI IST KEIN ,ZAUBERDING"

Rechtliche- und Datenschutzthemen spielen
beim Einsatz von KI eine immer stirkere Rolle,
die auch in der Ausbildung vermittelt werden
missten. Die Antwort auf die Frage, welche
»Skills“ zukiinftige Auszubildende mitbringen
miissten, erstaunt deshalb nur im ersten Mo-
ment: ,Keine KI-Vorkenntnisse. Die vermitteln
wir. Wichtiger sind Neugier, Sorgfalt und die
Bereitschaft, Ergebnisse zu hinterfragen, statt
zu Ubernehmen. Dazu kommen die klassi-
schen Punkte, die durch KI eher wichtiger wer-
den: verstindlich kommunizieren, sich selbst
organisieren, nachfragen, wenn etwas unklar
ist. Wer ein KI-Ergebnis nicht einordnen kann,
dem niitzt das beste Werkzeug nichts. KI ist
kein ,Zauberding® - die Antwort ist immer nur
so schlau wie die Frage, die man eintippt.”

Auch bei dem Aspekt, wie sich Anforderungen
an Ausbilderinnen und Ausbilder verdndern,
herrscht unter den Praktikern weitestgehend
Einigkeit. ,Die Rolle verschiebt sich stir-
ker in Richtung Begleitung und Einordnung.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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FILTERTOITEN®

ORIGINAL

Foto: Melitta Gruppe

Gemeinschaftsprodukt Junge Erwachsene aus flnf Ausbildungsberufen tragen dazu bei, dass in Minden Melitta-Filtertiiten produziert werden.

Aufgaben miissen so gestellt werden, dass die
Eigenleistung der Auszubildenden erkennbar
bleibt — das ist die konkrete Verdnderung im
Alltag®, sagt Yavuz. KI kénne Ausbilderinnen
und Ausbilder entlasten und dadurch Kapazi-

der Umgang mit Unternehmensdaten. ,Wer KI
nur verbietet, verliert den Einblick, wie sie tat-
sdchlich genutzt wird.”

ALLES FUR DIE FILTERTUTE

tat fir die eigentliche Betreuung schaffen.

Weiterqualifizierung bedeute fiir ihn, die
Werkzeuge selbst beherrschen zu konnen — in-
klusive ihrer Schwichen. Auflerdem miissten
die rechtlichen Rahmenbedingungen vermit-

Bei der diesjahrigen ITHK-Ausbhildungstour von
IHK-Priasident Jorn Wahl-Schwentker und IHK-
Hauptgeschiftsfithrerin  Petra Pigerl-Radtke
stand auch die Melitta Gruppe in Minden als
eine von sechs Stationen auf dem Programm.
Zunichst prisentierten fiinf Auszubildende

telt werden, insbesondere Datenschutz und ihre jeweiligen Berufe - von der Industrie-
kauffrau tiber den Mechatroniker, einen Pa-
piertechnologen, eine Mediengestalterin bis
hin zum Fachinformatiker — und ihren spezi-
fischen Anteil daran, am Standort die Melitta-
Kaffeefiltertiiten zu produzieren. Mittendrin
Katja Moller aus der Unternehmensleitung,
die in der Vorstellungsrunde betonte, dass
sie vor 30 Jahren ein Duales Studium zur Be-
triebswirtin (VWA) bei Melitta absolviert hat.
Damals war als Teil dieses Studium zusitzlich
die Berufsausbildung zur Industriekauffrau inte-
griert, die nach bereits 1,5 Jahren abgeschlossen

Jn fiinf Jahren wird die duale Ausbildung bei Melitta
deutlich individueller gestaltet sein: Durch den Wegfall
von Routineaufgaben entstehen Freiraume fiir kom-
petenzbasiertes Lernen und personliche Lernwe-
ge, die starker auf die individuellen Fahigkeiten,
Interessen und Entwicklungsziele der Auszubil-
denden zugeschnitten sind.*

Katja Moller, Melitta Gruppe

o wurde, blickt sie auf ihren Karrierebeginn zurtick.
Foto: Melitta Gruppe



Nachgefragt, wie bei Melitta Kiinstliche Intelligenz
Ausbildungsinhalte verindert, greift sie das Bei-
spiel der Mediengestaltung auf: ,,Da wir Medienge-
stalter ausbilden, 14sst sich an diesem Berufsbild
besonders anschaulich zeigen, wie KI bestehende
Tatigkeiten verdndert: Mitarbeitende konnen heu-
te mithilfe von KI schnell Grafiken, Plakate oder
Videos erstellen. Fiir eine professionelle Veroffent-
lichung braucht es jedoch weiterhin Fachleute, die
Qualitit, Zielgruppenbezug sowie rechtliche und
markenspezifische Vorgaben beurteilen®, so Moller.
Sie gehe deshalb - #hnlich wie die Verantwort-
lichen bei Hettich und der Wortmann AG - nicht
davon aus, dass Berufshilder durch KI vollstindig
wegfallen. ,Vielmehr verdndern sie sich: Die Aus-
bildung des Mediengestalters beziehungsweise der
Mediengestalterin wird um KI- und Technologie-
kompetenz, konzeptionelles Denken und kritische
Bewertung erweitert. Der Beruf entwickelt sich von
der reinen Umsetzung hin zu einer kreativen und
fachlich verantwortungsvollen Steuerung.”

+MELINA": EIGENE KI ENTWICKELT

Dabei konnten die jungen Erwachsenen wihrend
ihrer Aushildung den Umgang mit Kiinstlicher In-
telligenz Berufe iibergreifend erlernen: ,Unsere
Auszubildenden haben die Moglichkeit, ,Melina‘,
die KI-Assistentin der Melitta Gruppe, zu nutzen.
Bereits wihrend der Einfiihrungstage im ersten
Ausbildungsjahr lernen unsere Auszubildenden
unsere Haltung zur Nutzung mit KI kennen. Ergin-
zend bieten wir Schulungen an, in denen sie lernen,
KI sicher und effizient einzusetzen, geeignete An-
wendungsfille zu erkennen und Ergebnisse kri-
tisch zu hinterfragen.”

Aktuell befinde sich der Konsumgiiterhersteller
mit seinen Geschiiftsfeldern Kaffee, Kaffeezube-
reitung und Haushaltsprodukte in der Pilotphase
von ,,Chunkx®. Dabei handele es sich um ein neu-
es Lernangebot innerhalb der Melitta Gruppe: ,.Die
Lernplattform hilft dabei, Wissen passend zum
eigenen Bedarf aufzubauen. Kolleginnen und Kol-
legen kénnen genau die Inhalte lernen, die fiir den
Arbeitsalltag hilfreich sind, und zwar so, dass sie
zum eigenen Wissensstand und Lerntempo pas-
sen. Auszubildende haben die Moglichkeit, Chunkx
liber die Inhalte zu nutzen, die in den Fachberei-
chen erstellt werden®, so Moller.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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HINTERGRUND

Jeder vierte Betrieb in Deutschland nutzt generative Kl

2023 setzten lediglich fiinf Prozent der Betriebe Computerprogramme ein,
die eigenstindig neue Inhalte wie Texte oder Videos erzeugen konnen. Bin-
nen zwei Jahren hat sich dieser Wert nahezu verfiinffacht, auf knapp 25 Pro-
zent. Das zeigt eine im Mai dieses Jahres verdffentlichte Studie des Instituts
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), der Forschungseinrichtung der
Bundesagentur flir Arbeit, Niirnberg, auf Basis des IAB-Betriebspanels.

Weitere neun Prozent der Betriebe planen zudem, die Technologie in Zukunft
einzusetzen, heifst es dazu in einer Pressemeldung. ,Der rasante Zuwachs bei
der Nutzung von generativer KI ist neben den vielfiltigen Einsatzmoglich-
keiten sicher auch auf die einfache und intuitive Steuerung mittels Chathots
zurlickzufiihren®, erklart IAB-Forscher Martin Friedrich.

In Betrieben mit 200 und mehr Beschiftigten nutzten bereits 48 Prozent ge-
nerative KI, bei Betrieben mit weniger als zehn Beschéftigten waren es 21 Pro-
zent. Auch mit dem Betriebsalter zeigt sich ein Zusammenhang: Betriebe, die
seit mindestens 25 Jahren bestehen, setzten generative KI mit 21 Prozent
deutlich seltener ein als solche, die vor weniger als fiinf Jahren gegriindet
wurden. In dieser Gruppe lag der Anteil bei 30 Prozent. ,Jiingere Betriebe
scheinen experimentierfreudiger beim Einsatz von KI zu sein, weil sie weni-
ger starre Arbeits- und Produktionsprozesse aufweisen, sagt IAB-Forscher
Christian Kagerl.

2025 kam generative KI vor allem in wissensintensiven Dienstleistungsbran-
chen zum Einsatz: 59 Prozent der Betriebe im Bereich Information und Kom-
munikation gaben an, generative KI zu nutzen - gefolgt vom Finanz- und Ver-
sicherungswesen mit 50 Prozent, den unternehmensnahen Dienstleistungen
mit 37 Prozent sowie dem Bereich Erziehung und Unterricht mit 34 Prozent.
In den Branchen der Rohstoffgewinnung, dem Bau- und Gastgewerbe sowie
im Bereich Verkehr und Lagerei war der Anteil der nutzenden Betriebe mit
unter 15 Prozent am geringsten.

90 Prozent der Betriebe griffen auf frei zugdngliche KI-Anwendungen zurtick,
wihrend nur 16 Prozent eingekaufte Modelle nutzten, die mit eigenen Daten
trainiert werden. Sechs Prozent der nutzenden Betriebe entwickelten zudem
eigene KI-Modelle. Insgesamt hat fast die Hilfte der Betriebe, die 2025 gene-
rative KI nutzten, bereits Geld in die Technologie investiert. Weiterbildungen
fiir Beschéftigte zum Umgang mit der Technologie wurden in mehr als jedem
vierten KI nutzenden Betrieb angeboten. Jeweils ein Fiinftel hat zudem be-
triebsinterne Regeln fiir den KI-Einsatz entwickelt oder plant deren Einfiih-
rung.

Die Studie beruht auf dem IAB-Betriebspanel, einer repriasentativen jahrli-
chen Wiederholungsbefragung von rund 15.000 Betrieben aller Betriebsgro-
fen und Branchen. Die Studie und die Daten sind abrufbar unter:
https://doku.iab.de/kurzber/2026/kb2026-08.pdf.



36 Titel | Klinder Ausbildung

AZUBIS ALS KI-BOTSCHAFTERINNEN

UND -BOTSCHAFTER

In der Unternehmensgruppe werde beobach-
tet, dass die Auszubildenden mit digitalen
Technologien aufwachsen und eine Offen-
heit und Neugier fiir neue Anwendungen mit-
bringen. ,Perspektivisch wire daher denkbar,
unsere Auszubildenden als KI-Botschafterin-
nen und -Botschafter im Unternehmen einzu-
binden. Sie konnten ihre Erfahrungen aus den
verschiedenen Fachbereichen weitergeben,
neue Impulse setzen und so zur verantwor-
tungsvollen und gewinnbringenden Nutzung
von KI im Arbeitsalltag beitragen®, umreifst
sie einen moglichen weiteren Nutzen. Denn
,Melina“ richte sich nicht ausschliefSlich an
Auszubildende. ,Die Einfiihrung einer eige-
nen KI-Assistentin fiir die Mitarbeitenden war
eine unternehmerische Entscheidung. Damit
mochten wir unseren Mitarbeitenden einen
sicheren und unternehmensweiten Zugang zu
Kiinstlicher Intelligenz ermoglichen und sie
dazu befihigen, KI sinnvoll und verantwor-
tungsvoll im Arbeitsalltag einzusetzen. Wir se-
hen KI als eine wichtige Zukunftskompetenz,
die Lern-, Entwicklungs- und Innovationspro-
zesse unterstiitzt.”

Aktuell beschéftigen die Unternehmen der Me-
litta Gruppe rund 5.500 Mitarbeitende, davon
etwa 1.500 in Ostwestfalen sowie 30 Auszu-
bildende in sieben Berufen. Hinzu kommen
noch 21 Dual Studierende. Im vergangenen
Geschiftsjahr kletterte der Umsatz um 18 Pro-
zent auf 2,53 Milliarden Euro. Als zentrale
Wachstumstreiber nannte die familiengefiihr-
te Unternehmensgruppe das Kaffeegeschift in
Europa, Nord- und Siidamerika.

PROBLEMLOSUNG RUCKT

IN DEN VORDERGRUND

Dass sich durch die Nutzung von KI die An-
forderungen an Ausbilderinnen und Ausbilder
verandern, unterstreicht auch Katja Moller:
,Statt Wissen zu vermitteln, riickt der Auf-
bau von Fiahigkeiten wie Problemlésung und
Selbststindigkeit in den Vordergrund. Moglich
wird dieser Wandel auch dadurch, dass KI-
Tools Lernmaterialien erstellen und Aufgaben
individuell an Lernstand und Lerntempo an-

passen konnen. Aushilderinnen und Ausbilder
tibernehmen dabei zunehmend die Rolle der
Lernbegleitung statt der reinen Wissensver-
mittlung.” Damit einher gingen neue Aufgaben:
Ausbilderinnen und Ausbilder miissen die von
der KI gelieferten Ergebnisse fachlich priifen,
deren Einsatz im Ausbildungsalltag didaktisch
sinnvoll steuern und den Auszubildenden ei-
nen kritischen, verantwortungsvollen Umgang
damit vermitteln, und sich entsprechend wei-
terqualifizieren.

BERUFLICHE HANDLUNGSFAHIGKEIT
VERMITTELN

Von ihren zukiinftigen Auszubildenden wiir-
den sie vor allem Lernbereitschaft und Of-
fenheit fiir Neues erwarten, ebenso eine gute
Auffassungsgabe und die Fihigkeit, Zusam-
menhinge schnell zu erkennen. ,Nicht zuletzt
ist eine Problemldsungsfiahigkeit wichtig. Wir
suchen junge Menschen, die Herausforderun-
gen aktiv angehen, eigenstindig nach Lésun-
gen suchen und dabei auch neue Wege auspro-
bieren.”

Die Frage, ob KI moglicherweise Ausbildungs-
platz-Liicken fiillen konne, weist Moller zu-
rick: ,Unser Ziel ist es, jungen Menschen
durch eine hochwertige Ausbildung berufliche
Handlungsfihigkeit zu vermitteln. Dazu geho-
ren insbesondere die Kompetenzen, die sie be-
notigen, um zukiinftige Herausforderungen zu
erkennen, innovative LOosungen mitzugestal-
ten und eigenverantwortlich zu handeln. KI
kann dabei unterstiitzen und bereits heute vie-
le Routinetétigkeiten tibernehmen. Sie ersetzt
jedoch nicht das Ziel und den Zweck der Aus-
bildung: Wir mochten Menschen entwickeln,
die auch kiinftig einen nachhaltigen Beitrag
zur Erreichung unserer Unternehmensziele
leisten.”

Silke Goller, Heiko Stoll



Mehr Mehrwert schaffen

INTERVIEW Dr. Christina Langer forscht zur Zukunft der Arbeit — und wie sich die Bedingungen
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durch Kunstliche Intelligenz verandern. Sie ist Uberzeugt, dass die Nutzung von K| gestaltet wer-

den kann: ,Wir sind keine passiven Beifahrer"

PROMPT :

Frau Dr. Langer, in der Ifo-Konjunkturumfra-
ge aus dem Juni dieses Jahres heif}t es, dass
knapp 20 Prozent der Unternehmen, die bereits
Kiinstliche Intelligenz nutzen, es fiir ,leicht oder
sehr leicht (halten), Arbeitskrafte mit Fach-
oder Hochschulabschluss ersetzen zu konnen.
Dazu wiirden sie auf eine Arbeitskraft ohne Ab-
schluss zuriickgreifen, die von Kl unterstiitzt
wird." Welche Berufsbilder waren davon in ers-
ter Linie betroffen?

In aller Regel verschwinden keine kompletten Be-
rufsbilder, aber Aufgaben innerhalb dieser Berufs-
bilder verandern sich. Die repetitiven Titigkeiten
konnen von einer KI ersetzt werden. Chatbots
tibernehmen schon heute einfache Kundenkom-
munikation, auch Aufgaben aus der Sachbearbei-
tung. Im Handel kénnen sich die Mitarbeitenden
beispielsweise wieder stirker auf die Beratung

konzentrieren, die KI bestellt die Ware nach.

Das Narrativ der Massenarbeitslosigkeit, das im-
mer auflebt, wenn neue Technik auf den Markt
kommt, ist historisch gesehen so nicht eingetre-
ten. Menschen waren einfach nicht kreativ genug,
um sich vorzustellen, welche Titigkeiten fiir sie
neu entstehen konnen.

Bei der Einfiihrung von Bankautomaten in
den USA hiefl es beispielsweise, dass Schal-
terangestellte tberfliissig werden. Dadurch,
dass eine Dienstleistung schneller und giins-
tiger angeboten wird und mehr Leute sie nut-
zen, bleibt mehr Zeit fiir das eigentliche, dann
starker nachgefragte Beratungsgeschift iibrig.
In der Folge stieg in den USA die Zahl der Bank-
filialen. Die Frage muss deshalb vielmehr lauten,
Wo kann der Mensch durch neue Technik mehr
Mehrwert schaffen?’.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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ZUR PERSON

Dr. Christina Langer ist Senior Economist bei The Stepstone Group, Oko-
nomin und Arbeitsmarktforscherin mit den Schwerpunkten Zukunft der
Arbeit, generative KI und Kompetenzentwicklung. Studiert hat sie an der

Universitit Regensburg mit dem Schwerpunkt Arbeitsmarkt- und Bildungs-
O0konomie, promoviert an der Katholischen Universitit Eichstitt-Ingolstadt.

Ihre Dissertation iiber das Thema ,Micro-Level Perspectives on the Future of

Work - New Evidence on Workers® Skill Returns and Firms* Skill Demand® wurde unter anderem mit
dem Forschungspreis ,,Soziale Marktwirtschaft” des Roman Herzog Instituts, Miinchen, ausgezeichnet.

Neben ihrer Titigkeit bei Stepstone ist sie Economist am ifo Institut in Miinchen und Digital Fellow am
~Stanford Digital Economy Lab“, das Teil des ,,Stanford Institute for Human-Centered AI“ ist. Von 2023
bis Anfang 2026 forschte sie in Kalifornien als ,, Postdoctoral Researcher” zu den Auswirkungen kiinst-
licher Intelligenz, neuer Technologien und verdnderter Kompetenzanforderungen auf Arbeitsmarkt,
Unternehmen und Beschéftigte. Thre Arbeit wurde international veréffentlicht und unter anderem von
The New York Times aufgegriffen. In Medien, Vortrigen und Analysen verbindet sie wissenschaftliche
Evidenz mit praxisnahen Empfehlungen fiir Unternehmen, Politik und Offentlichkeit. ,Ich bin mitten-
drin in einer neuen Entwicklung, KI hat wiahrend meiner Zeit in Stanford richtig Fahrt aufgenommen®,
beschreibt sie ihre Motivation. ,Ich habe das Gliick, Dinge, die mich interessieren, fiir meine Forschung

nutzen zu konnen.“

Wie wirkt sich solch ein mogliches Szenario auf
Ausbildungsberufe im kaufmannischen oder im
gewerblich-technischen Bereich aus?

Im kaufméinnischen Bereich kann KI mehr Routi-
neaufgaben {ibernehmen. Die Steuerung und Prii-
fung von KI-Ergebnissen bleibt allerdings Aufgabe
der Fachkrifte. In gewerblich-technischen Berufen
konnen KI-Anwendungen bei der Vorbereitung,
Planung und Diagnose von Arbeitsprozessen unter-
stiitzen.

In einer aktuellen Stepstone-Umfrage haben 35 Pro-
zent der Beschiftigten gesagt, dass sie durch KI oder
Automatisierung die Zukunft der eigenen Rolle in-
frage gestellt sehen, bei Berufseinsteigenden sogar
fast die Halfte. Diese ,Fear of Becoming Obsolete”
teilen lediglich 22 Prozent der Fithrungskrifte.
Gleichzeitig zeigen die Daten auch, dass Beschiftig-
te nicht abwarten, sondern sich aktiv mit neuen An-
forderungen auseinandersetzen - 83 Prozent haben
sich im vergangenen Jahr aktiv weitergebildet.

Wie konnen sich Unternehmen und angehende
Auszubildende auf den KI-Einsatz vorbereiten,
welche Kompetenzen sind notwendig?

Dazu miissen wir in die einzelnen Arbeitsberei-
che und -schritte reinzoomen und unterscheiden
zwischen ,Frage stellen’, ,Ausfiihrung’ und ,Output
bewerten'. ,Ausfithrung® kann KI schon sehr gut,

beispielsweise bei der Datenanalyse. Bei der Fra-
gestellung und der Ergebnisbewertung sind Men-
schen mit ihrer Problemlosungskompetenz gefragt.
Hinzu kommen Soft Skills, die die KI nicht ,bieten“
kann.

KI-Kompetenz kann ich durch Weiterbildung auf-
bauen. Auch kénnen Unternehmen ihren Auszu-
bildenden die Nutzung von KI erlauben - aber sie
missen das Ergebnis tiberprifen. Durch KI ver-
schiebt sich die Lernkurve: Statt repetitiv zu lernen
wird Wissen anhand nicht standardisierter Fille
vermittelt.

Aus der Perspektive der Auszubildenden bietet KI
die Chance, sich Dinge erklidren zu lassen. Sie kon-
nen dort jederzeit und beliebig oft nachfragen, auch
zu Grundlagen, und sich etwas im eigenen Tempo
mehrfach erkliren lassen — vermeintlich ,,dumme
Fragen® gibt es nicht mehr.

Wie verandert sich dadurch das vielfach postu-
lierte ,lebenslange Lernen“?

Es wird noch wichtiger, da sich Wissen durch
Kiinstliche Intelligenz noch schneller &ndert
als in der Vergangenheit. Dabei geht es nicht
um ,,mehr lernen“ sondern um ,anders lernen®.
Bei der Ausgestaltung sind wir keine ,,passiven Bei-
fahrer” — wir gestalten die Nutzung von KI. Die Ar-
beitgeber sind gefordert, Voraussetzungen zu schaf-
fen, damit KI angewendet werden kann.



Die Baby-Boomer gehen in Rente, der Arbeits-
markt verandert sich — konnen Kl-Anwendun-
gen diese ,Liicken” schlieBen, sind sie eventu-
ell Voraussetzung dafiir, um wettbewerbsfahig
zu bleiben?

Wir haben ein Mismatch-Problem: Die KI kann
nicht zu 100 Prozent die Berufe iibernehmen, die
jetzt durch die Baby-Boomer frei werden. 2026
haben wir zum ersten Mal die Situation, dass
weniger Menschen ins Arbeitsleben eintreten
als es verlassen. Die KI-exponierten Berufe sind
allgemein gesagt kognitive Berufe. Den grofiten
Fachkriftemangel haben wir aber beispielsweise
in der Pflege oder im Baugewerbe, bei manuellen
Arbeiten. Dort kann KI allenfalls Planungsthe-
men Ubernehmen. Die KI kann nur das wieder-
geben, was dokumentiert ist. Deshalb ist es jetzt
so wichtig, vorhandenes berufliches Wissen wei-
terzugeben - in der Volkswirtschaftslehre spre-
chen wir von ,tacit knowledge*, also implizitem
Wissen.

Sie haben in den USA gelebt und geforscht -
wie wird dort Kl im beruflichen Kontext ge-
nutzt?

Mich hat iiberrascht, dass auch in den USA ver-
sucht wird, das Ausbildungsmodell stirker ein-
zufiihren. Allerdings sind die Voraussetzungen
unterschiedlich. Das System ist dort deutlich
kleiner und auch die Vorstellung von Dauer der
~Apprentice” weicht stark von unseren Vorstel-
lungen ab. In den USA erfolgt diese Art der Aus-
bildung in der Regel auch nicht direkt nach der
Schulzeit wie in Deutschland, sondern erst deut-
lich spéter.

Unabhingig davon wird KI dort auch viel mehr
genutzt: In den USA wird die Chance gesehen,
sich damit einen Wettbewerbsvorteil zu ver-
schaffen. In Deutschland dreht sich die Diskus-
sion vielfach um Regulierung.

Welche Diskussionen fiihren wir in fiinf Jah-
ren?

Ist die KI wirklich so schlau, dass sie alles tiber-
nehmen kann? Die CEOs der grofien Labs sind
mittlerweile etwas zuriickhaltender beim Thema,
wie lange es dauert, bis , Artificial General Intel-
ligence®, AGI, sich durchsetzt. Dabei handelt es
sich um eine allgemeine kiinstliche Intelligenz,
die jede intellektuelle Aufgabe iibernehmen und

lésen kann, die bislang Menschen gelost haben.
Hinzu kommt, dass auch Unternehmen solche
Modelle bislang nicht einfiihren wollen, weil ihre
jetzigen Strukturen funktionieren, sie keinen
Verdnderungsbedarf sehen.

Deshalb bin auch ich sehr gespannt, wortiber wir
in finf Jahren diskutieren.

Wofiir nutzen Sie KI?

Ich nutze agentische KI beispielsweise fiir die Li-
teraturrecherche oder um Aufgaben zu struktu-
rieren. Auch bei der Suche nach Forschungsfor-
derprogrammen und deren Antragsformularen
ist sie hilfreich, ebenso, um Inkonsistenzen in
der Argumentation zu tiberpriifen. Fiirs Aufstel-
len meiner Forschungshypothesen nutze ich sie
nicht, durchaus aber beim Schreiben von Code.
Die Gefahr, dass KI Quellen halluzinieren, be-
steht immer noch. Die wissenschaftlichen Stan-
dards miissen immer eingehalten werden.

Heiko Stoll
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Expertise stark nachgefragt

Sachverstandigentag NRW 2026: Erfolgreiche Premiere mit mehr als 400 Teilnehmenden

Was passiert, wenn ein Gericht vor
einer komplexen technischen Frage
steht, ein Unternehmen einen Scha-
den bewerten lassen muss oder es bei
einem Bauvorhaben um fachliche De-
tails geht? Dann ist unabhingiger Sach-
verstand gefragt. Wie wichtig 6ffentlich
bestellte und vereidigte Sachverstindi-
ge fiir Rechtssicherheit und verlassli-
che Entscheidungen sind, wurde beim
ersten Sachverstindigentag von IHK
NRW mit tiber 400 Teilnehmenden in
Essen deutlich.

Nach der Eréffnung durch Dr. Ralf Mit-
telstadt, Hauptgeschaftsfithrer von IHK
NRW, gab Dr. Benjamin Limbach, Mi-
nister der Justiz des Landes Nordrhein-
Westfalen, mit seinen Grufiworten den
Auftakt fiir einen Tag mit zahlreichen
Diskussionen und Gesprachen.

Er betonte, dass die Arbeit der Justiz
ohne Sachverstindige nicht denkbar
sei und ihre Unabhingigkeit, Zuverlis-
sigkeit und besondere Sachkunde eine
wichtige Grundlage fiir Vertrauen, Ak-
zeptanz, Rechtssicherheit und Rechts-
frieden bildeten. Zugleich wiirdigte er
ihren Beitrag zur Entlastung der Justiz
und hob hervor, dass die hohe Qualitit
ihrer Beweisaufnahme auch fiir einen
verlisslichen digitalen Zivilprozess un-
verzichtbar sei.

Podiumsdiskussionen, Praxisberichte
und Best-Practice-Beispiele gaben Ein-
blicke in aktuelle Herausforderungen
und die Zukunft des Sachverstindigen-
wesens. Im Mittelpunkt standen die Er-
wartungen der Justiz, Fragen der Qua-
litdtssicherung sowie die Chancen und
Herausforderungen der Digitalisierung.
Auch der Einsatz Kinstlicher Intelli-

i

Werben fiir 6ffentlich bestellte und vereidigte Sachverstandige NRW-Justizminister Dr. Benjamin
Limbach (Mitte), IHK NRW-Hauptgeschaftsfihrer Dr. Ralf Mittelstadt (rechts) und der Fachpoliti-
sche Sprecher fur das Sachverstandigenwesen, Bernd Falge.

genz und die damit verbundenen Ver-
dnderungen fiir die Arbeit von Sachver-
stindigen waren wichtige Themen. In
den Pausen wurde der Austausch fort-
gesetzt und es wurden neue Kontakte
gekniipft.

,Sachverstiandige sind vielleicht nicht
immer auf den ersten Blick sichtbar,
aber sie sind eine wichtige Sdule unse-
res Rechts- und Wirtschaftsstandorts
Nordrhein-Westfalen. Wo komplexe
technische, wirtschaftliche oder bau-
liche Fragen geklirt werden miissen,
braucht es unabhingigen und verliss-
lichen Sachverstand®, sagte Mittelstadt.

Wie grofs der Bedarf an dieser Exper-
tise ist, zeigen die Zahlen: 2025 haben
die Industrie- und Handelskammern in

Nordrhein-Westfalen insgesamt 5.694
Sachverstindige gegentiber Gerichten
benannt. Aktuell sind rund 1.350 Sach-
verstandige offentlich bestellt und ver-
eidigt. Thr Fachwissen reicht von Bau-
wesen, Kfz- und Immobilienbewertung
bis hin zu spezialisierten Bereichen wie
Akustik, Werkstoffen oder Windener-
gieanlagen.

ZWISCHEN TRADITION UND

NEUEN TECHNOLOGIEN

Der Sachverstidndigentag machte deut-
lich: Das Berufsbild wandelt sich. Digi-
talisierung und Kiinstliche Intelligenz
eroffnen neue Moglichkeiten, zugleich
steigen die Anforderungen an Qualitit,
Unabhéingigkeit und personliche Ver-
antwortung.

Foto: Eugen Shkolnikov Photography
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Podiumsdiskussionen, Praxisberichte und Best-Practice-Beispiele Der erste Sachversténdigentag NRW war ein voller Erfolg und bildete den Auftakt fir einen
regelmaligen Austausch zwischen Sachverstandigen, Justiz, Wirtschaft und den Industrie- und Handelskammern.

,Die Tatigkeit als Sachverstindiger ver-
bindet fachliche Expertise mit grofier
Verantwortung. Gerade weil sich die
Anforderungen durch Digitalisierung
und Kiinstliche Intelligenz verdndern,
miissen wir darliber sprechen, wie
Qualitit, Unabhingigkeit und Vertrau-
en auch kiinftig gesichert werden kon-
nen. Der Sachverstindigentag bot da-
fiir die richtige Plattform®, sagte Bernd
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Falge, Fachpolitischer Sprecher Sach-
verstindigenwesen von THK NRW und
Ansprechpartner fiir das Thema bei der
THK Ostwestfalen.

Dabei kommt den IHKs eine besondere
Rolle zu. Mit der &ffentlichen Bestel-
lung und Vereidigung priifen sie die
fachliche Qualifikation und personliche
Eignung der Sachverstindigen und set-
zen damit hohe Standards. Gleichzeitig
bringen sie Sachverstindige, Gerichte
und Wirtschaft miteinander in Kontakt.

LOffentlich bestellte und vereidigte
Sachverstindige schaffen Vertrauen
und Rechtssicherheit. Sie helfen Ge-
richten, komplexe Fragestellungen fun-
diert zu bewerten, tragen zur schnellen
Klarung von Streitfillen bei und unter-
stlitzen Unternehmen und Privatperso-
nen dabei, Konflikte moglichst frith zu
vermeiden®, so Mittelstddt.

NACHWUCHS GESUCHT

Auch die Frage, wie kiinftig ausrei-
chend qualifizierte Sachverstindige
gewonnen werden konnen, pragte die
Diskussionen. THK NRW will deshalb
erfahrene Fachkrifte aus Industrie,
Handel und Technik stirker fir die Té-

tigkeit als offentlich bestellte und ver-
eidigte Sachverstindige gewinnen.
LWir mochten zeigen, wie spannend,
vielfiltig und verantwortungsvoll die
Tatigkeit als Sachverstidndiger ist. Der
grofle Zuspruch zum ersten Sachver-
stindigentag zeigt, dass das Interesse
an Austausch und Weiterentwicklung
grofs ist. Jetzt kommt es darauf an, die-
sen Dialog fortzusetzen und noch mehr
Fachkrifte fiir diese wichtige Aufgabe
zu begeistern®, betonte Falge.

Die Premiere in Essen hat ein deutli-
ches Signal gesetzt: Sachverstand wird
gebraucht — und der Austausch dartiber
ebenso. Der Sachverstindigentag von
IHK NRW soll deshalb der Auftakt fiir
einen regelméifligen Dialog zwischen
Sachverstidndigen, Justiz, Wirtschaft
und den Industrie- und Handelskam-
mern sein.

Interesse am Sachverstindigenwesen?
Wer selbst Sachverstindiger werden
mochte oder einen Ansprechpartner in
Nordrhein-Westfalen sucht, findet wei-
tere Informationen unter www.ihk-nrw.
de/sachverstaendigenwesen.

Foto: Eugen Shkolnikov Photography
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Starke Stimme fiir die ostwestfalische Wirtschaft

IHK-Vollversammlung wahlt Jorn Wahl-Schwentker erneut zum Prasidenten

Die neue Vollversammlung der THK Ost-
westfalen hat Jérn Wahl-Schwentker erneut
zu ihrem Prasidenten gewahlt. Der geschifts-
flihrende Gesellschafter des Logistikunter-
nehmens Wahl GmbH & Co. KG in Bielefeld
steht damit fiir weitere vier Jahre an der Spit-
ze der IHK Ostwestfalen. Die Wahl erfolgte
einstimmig wihrend der konstituierenden
Sitzung des hochsten Entscheidungsgremi-
ums der IHK Anfang September.

,Ich danke den Mitgliedern der Vollver-
sammlung fiir das Vertrauen. Es ist fiir mich
eine grofie Freude und Ehre zugleich, die ost-
westfilische Wirtschaft weiterhin als Prési-
dent der THK zu vertreten und ihr eine starke
Stimme zu geben®, sagte Wahl-Schwentker.
»Die Wettbewerbsfahigkeit unserer Unter-
nehmen zu stirken, Biirokratie abzubauen
und die Fachkriftesicherung voranzubrin-
gen, bleiben zentrale Aufgaben. Gemeinsam
mit dem neuen Prisidium und der Vollver-
sammlung werden wir uns weiterhin mit
Nachdruck fiir gute wirtschaftliche Rah-
menbedingungen in Ostwestfalen einset-
zen. Denn unsere Unternehmen stehen vor
grofien Herausforderungen. Umso wichtiger
ist es, dass wir als THK klare Positionen be-
ziehen und wichtige Impulse geben, damit
Ostwestfalen auch kiinftig ein starker Wirt-
schaftsstandort bleibt und Unternehmen
hier gute Bedingungen fiir Investitionen und
Wachstum vorfinden.”

Die Vollversammlung wihlte aufSerdem
neun Unternehmerinnen und Unternehmer
zu Vizeprasidentinnen und Vizeprisidenten.
Im Amt bestitigt wurden Alexandra Altmann
(Altmann GmbH Bauteile fiir Mess- und Re-
geltechnik, Herford), Christoph Barre (Pri-
vat-Brauerei Ernst Barre GmbH, Liibbecke),
Daniela Drabert (Hagemeyer Retail GmbH &
Co. KG, Minden), Dr. Markus Miele (Miele &
Cie. KG, Giitersloh), Carl Oetker (Dr. August
Oetker KG, Bielefeld) sowie Thilo C. Pahl
(Bette GmbH & Co. KG, Delbrtick). Neu in das

Bilden fiir die kommenden vier Jahre das Prasidium der IHK Ostwestfalen Tanja MaaR, Thilo
C. Pahl, Alexandra Altmann, Carl Oetker, IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Petra Pigerl-Radtke, Dr.
Markus Miele, IHK-Prasident Jorn Wahl-Schwentker, Dr. Klaus Bockermann, Daniela Drabert
und Frank Dierkes (von links). Auf dem Foto fehlt Christoph Barre.

Prasidium gewahlt wurden Dr. Klaus Bocker-
mann (Bockermann Fritze IngenieurConsult
GmbH, Enger), Frank Dierkes (PRG Prizi-
sions-Rithrer GmbH, Warburg) und Tanja
Maaf$ (Nexoy GmbH, Bielefeld). Bockermann
und Dierkes gehorten dem Prasidium bereits
in fritheren Wahlperioden an. Christoph
Plass (UNITY Innovation Alliance AG, Biiren)
hatte nicht erneut fiir das Spitzengremium
kandidiert. Wahl-Schwentker dankte ihm
sowie der bisherigen Vizeprasidentin Rapha-
ela Knoke (Holter Eisenhandel-VofShenrich
GmbH & Co KG, Schlofd Holte-Stukenbrock),
die nicht erneut fiir die Vollversammlung
kandidiert hatte, fiir ihr Engagement im Pri-
sidium. Plass wird der Vollversammlung wei-
terhin angehdren und sich auch kiinftig in
Ausschiissen der IHK sowie in Gremien der
DIHK auf Bundesebene einbringen.

,Mit dem neuen Présidium ist die ostwest-
falische Wirtschaft regional und branchen-
iibergreifend stark vertreten®, erklirte IHK-
Hauptgeschéftsfithrerin Petra Pigerl-Radtke.
,Die Mitglieder bringen vielfiltige unter-
nehmerische Erfahrungen und Perspektiven
ein. Damit verfiigt die [HK iiber eine starke

Grundlage, um die Interessen ihrer Mit-
gliedsunternehmen gegentiber Politik und
Verwaltung wirkungsvoll zu vertreten.

Die neue Vollversammlung war im Juni von
den Mitgliedsunternehmen der IHK fiir die
Wabhlperiode 2026 bis 2030 gewdhlt worden.
Thr gehoren 71 Unternehmerinnen und Un-
ternehmer aus Industrie, Handel und Dienst-
leistungen an. 29 von ihnen sind erstmals
Mitglied des Gremiums oder kehren nach
einer Unterbrechung zuriick. Die Zahl der
Frauen ist gegeniiber der vorherigen Wahlpe-
riode von 15 auf 20 gestiegen. Als ,,Parlament
der Wirtschaft” ist die Vollversammlung das
hochste Entscheidungsgremium der IHK. Sie
beschliefst die Leitlinien der IHK-Arbeit, ent-
scheidetiiber Haushaltund Beitrige und setzt
wirtschaftspolitische Schwerpunkte. Dar-
iiber hinaus setzt sie Akzente fiir die Arbeit
der THK in zentralen Handlungsfeldern wie
Aus- und Weiterbildung, Fachkriftesiche-
rung, Auflenwirtschaft und Standortpolitik.

Weitere Infos zum IHK-Prasidium und
zur IHK-Vollversammlung:
www.ostwestfalen.ihk.de/ehrenamt

Foto: Thomas F. Starke/IHK Ostwestfalen



Zoll - Stolpersteine vermeiden

Warenlieferungen an Kunden oder der Import selbst erwor-
bener Ware soll unbedingt reibungslos erfolgen. Aber was
sind die wesentlichen Zollvorschriften? Welche Informatio-
nen werden von wem im Unternehmen benotigt, um die Zoll-
vorschriften beachtet zu konnen? Wer kiimmert sich um die
Abwicklung mit den Zollbehoérden? Diese Fragen miissen im
Unternehmen frithzeitig besprochen und klar geregelt sein,
damit an der Grenze ,der Schlagbau nicht unten bleibt* und
die Waren feststecken.

Was von wem?

Einkauf/Wareneingang
Daten des Verkdufers/Lieferanten, genaue Warenbeschreibung,
Warenwert, Warenursprung

Produktion

Produktionsablidufe, eingesetzte Materialen, Herstellungskosten,
Verkaufspreis. Dies hat Einfluss auf den Warenursprung, der Ba-
sis fiir die Einfuhrabgaben (Zélle, Steuern) beim Import ist und
evtl. Genehmigungspflichten.

Verkauf/Versand
Kundendaten/Warenempfinger/Rechnungsempfinger, genaue
Warenbeschreibung, Warenwert, Warenursprung

IT/Datenerfassung

Wo werden wie die Daten und Unterlagen fiir die Geschéftsab-
wicklung archiviert: digital, in Papierform? Gelten unterschiedliche
Archivierungsvorschriften (Art, Dauer) — unternehmensintern oder
auf Grund von Gesetzen?

Alle notwendigen Daten liegen vor — was ist noch zu beachten?

Firmenregistrierung im EU-Handel

Unternehmen - Lieferant/Kunde - bendtigen eine ,Umsatzsteuer-
identifikationsnummer/Ust-Id-Nummer* fiir die evtl. steuerfreie
Lieferung zwischen EU-Unternehmen: www.bzst.de

Firmenregistrierung im Handel mit Nicht-EU-Landern

Firmen bendtigen eine ,Economic Operators’ Registration and Iden-
tification number/EORI-Nummer*® fiir die Zollanmeldung (Ausfuhr,
Import) bei den EU-/deutschen Zollbehérden: www.zoll.de

Statistische Meldepflichten
Der Handel mit EU-Liandern ist in Deutschland beim Statistischen
Bundesamt zu melden = Intrahandelsstatistik:
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* Lieferungen, wenn diese in Summe eine Millionen Euro oder
mehr betragen im Jahr

» Wareneingdngen, wenn diese in Summe drei Millionen Euro
oder mehr betragen im Jahr.

Beim Handel mit Nicht-EU-Liandern erfolgt die statistische Erfassung
durch die Zollanmeldung bei der Ausfuhr bzw. beim Import.

Warenkodierungen

Alle Waren sind zu kodieren = Zoll-Tarifwarennummer. Diese Num-
mer ist 8-stellig bei der Ausfuhr und 11-stellig bei der Einfuhr und ist
Grundlage fiir die Priifung von Genehmigungspflichten und Ermitt-
lung von Einfuhrabgaben (Z6lle, Steuern) - ,,Elektronischer Zolltarif:
www.ezt-online.de.

EU-Sanktionen/Deutschland

Sanktionen/Handelsverbote gelten sowohl bei der Ausfuhr als auch
beim Import — www.bafa.de — und betreffen Linder, Personen/Unter-
nehmen, Waren und Verwendungszwecke.

Praferenzursprung

Dieser beruht auf EU-Abkommen mit vielen Nicht-EU-Lindern und
hat den Vorteil, dass Priferenz-Ursprungswaren zollbegiinstigt im-
portiert werden konnen: www.wup.zoll.de

Handelspolitischer Ursprung
Wenn vom Zoll im Empfangsland, z. B. bei Antidumpingmafsnah-
men, oder vom Kunden gewtinscht, wird dieser Ursprung durch ein
Ursprungszeugnis nachgewiesen, ausgestellt von der IHK: www.ost-
westfalen.ihk.de
... und noch etwas Wichtiges zum Schluss:
Nicht nur Zollvorschriften schrinken den Handel ein. Auch vie-
le andere Vorschriften, beispielsweise Kennzeichnungspflichten,
Umweltvorschriften, Verbraucherschutz, Lebensmittelrecht, miis-
sen friihzeitig berticksichtigt werden, damit sich IE] E
die ,,Zoll-Schranke* 6ffnet. -
Mehr Infos und Ansprechpartner in der
IHK-Internationalabteilung unter »

Foto: Mukhlesur / stock.adobe.com / Ki generiert
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Von einer der innovativsten
Volkswirtschaften der Welt lernen

IHK-Delegationsreise des Handels- und Dienstleisterausschusses nach Taiwan

Fi‘mf Tage, zahlreiche Unternehmensbe-
suche und unzihlige Gespriache — doch die
wichtigste Erkenntnis der Delegationsreise
des Handels- und Dienstleisterausschusses
der THK Ostwestfalen zu Bielefeld nach Tai-
wan ldsst sich in einem Satz zusammenfas-
sen: Zukunft entsteht dort, wo Innovation,
Geschwindigkeit und Zusammenarbeit kon-
sequent zusammengedacht werden.

Wenn in Deutschland {iber Taiwan gespro-
chen wird, stehen meist Halbleiter oder
geopolitische Spannungen im Mittelpunkt.
Vor Ort zeigt sich jedoch ein anderes Bild:
Taiwan versteht sich als Technologie- und
Innovationsstandort, an dem Wirtschaft,
Wissenschaft und Staat eng zusammenar-

STAHL- UND
GEWERBEBAU

SCHLUSSELFERTIG
BAUEN

Industrie- und Gewerbebau
Verwaltung, Produktion und Lager
eigene Stahlbauproduktion
Stahlbetonskelettbau
Brandschutzfachplanung

www.rrr-bau.de/referenzen

RRR Stahl- und Gewerbebau GmbH
Im Seelenkamp 15 - 32791 Lage

T 05232979890 - F 05232 9798970
info@rrr-bau.de - www.rrr-bau.de

Besuch bei Beckhoff Automation Hier wurde ein zentraler Unterschied zwischen Taiwan und
Deutschland deutlich - ,Nobody waits." Entscheidungen werden schnell getroffen, Entwicklungs-
zyklen verkirzt und Innovationen ziigig in den Markt gebracht.

beiten, um neue Ideen mdglichst schnell in
marktfihige Produkte und Dienstleistungen
zu tiberfiihren. Genau diese Geschwindigkeit
war beeindruckend bei den Besuchen in Un-
ternehmen, Forschungsinstituten und Tech-
nologiezentren. Das Programm reichte von
Gesprachen mit dem Deutschen Wirtschafts-
biiro Taipei (AHK Taiwan) tiber Unterneh-
mensbesuche bei Beckhoff, HTC, Merck und
BenQ his hin zur Taiwan Tech Arena, dem
Taiwan Design Research Institute und dem
Besuch der Computex, einer der weltweit be-
deutendsten Technologie- und KI-Messen.
Eine Aussage wihrend des Besuchs bei Beck-
hoff Automation brachte einen zentralen Un-
terschied zwischen Taiwan und Deutschland
auf den Punkt: ,Nobody waits.” Entscheidun-
gen werden schnell getroffen, Entwicklungs-
zyklen verkiirzt und Innovationen ziigig in
den Markt gebracht. Geschwindigkeit wird
nicht als Gegensatz zu Qualitit verstanden,
sondern als entscheidender Wetthewerbs-
faktor.

Deutschland geniefit weltweit weiterhin
einen hervorragenden Ruf flir Ingenieurs-
kunst, Prazision und Zuverlassigkeit. Taiwan
zeigt jedoch, dass diese Stirken kiinftig noch
stirker mit einer héheren Umsetzungsge-
schwindigkeit verbunden werden miissen,

um im internationalen Wetthewerb erfolg-
reich zu bleiben. Besonders deutlich wurde
wihrend der Reise, dass Innovation in Tai-
wan kein Zufallsprodukt ist. Im Taiwan De-
sign Research Institute wird Design nicht als
gestalterisches Element verstanden, sondern
als strategisches Instrument zur Férderung
von Innovation und Wetthewerbsfihigkeit.
Die Taiwan Tech Arena verdeutlichte, wie
eng Start-ups, Investoren, Hochschulen und
etablierte Unternehmen zusammenarbeiten,
um neue Technologien zu entwickeln und zu
skalieren. Im Central Taiwan Science Park
arbeiten Unternehmen aus den Bereichen
Halbleiter, Robotik, Optoelektronik und Pra-
zisionsmaschinen in einem eng verzahnten
Innovationsnetzwerk zusammen.

Ob bei HTC, Taiwan AI Labs oder auf der
Computex — Kiinstliche Intelligenz war all-
gegenwirtig. KI wird dabei nicht isoliert als
Softwarelosung betrachtet, sondern als Ba-
sistechnologie verstanden. Sie steckt in Ro-
botern, intelligenten Produktionsanlagen,
Medizintechnik, Mobilitit, Halbleitern und
digitalen Assistenzsystemen. Entscheidend
ist die Frage: Welches konkrete Problem wird
gelost? Die wichtigste Erkenntnis dabei ist,
dass die Kiinstliche Intelligenz ihren groften
Nutzen nicht als Selbstzweck entfaltet, son-

Foto: IHK Ostwestfalen



dern dann, wenn sie konkrete Geschéftspro-
zesse verbessert, Fachkrifte entlastet oder
neue Geschéftsmodelle ermoglicht.

Die Reise hat eindrucksvoll gezeigt, dass Ost-
westfalen den Vergleich mit internationalen
Innovationsregionen keineswegs scheuen
muss. Im Gegenteil: Viele Erfolgsfaktoren
Taiwans finden sich bereits heute in unserer
Region wieder - die enge Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, eine
starke industrielle Basis sowie zahlreiche
innovationsstarke mittelstindische Unter-
nehmen.

Taiwan liefert jedoch wertvolle Impulse fiir
die Weiterentwicklung dieser Starken. Dazu
gehoren schnellere Entscheidungsprozes-
se, eine noch stéirkere Vernetzung aller Ak-

teure und die Bereitschaft, neue Technolo-
gien frithzeitig in die Praxis zu tiberfiihren.
Gleichzeitig wurde deutlich, dass wirtschaft-
licher Erfolg nicht allein auf Technologie
basiert. Vertrauen, persénliche Netzwerke
und internationale Partnerschaften bleiben
entscheidende Erfolgsfaktoren. Wenn es ge-
lingt, diese Stirken mit der Dynamik und
Umsetzungsgeschwindigkeit Taiwans
verbinden, entstehen neue Chancen fiir die
Wettbewerbsfihigkeit unserer Unterneh-

zu

men - und damit auch fiir den Wirtschafts-
standort Ostwestfalen.

Marco Rieso, IHK

Wasserstoff in der Industrie

Zukiinftige Energieversorgung: IHKs informieren Uber

Transformation zur Klimaneutralitat

Rund 30 Vertreterinnen und Vertreter
aus Industrie, Wirtschaft und Institutionen
sind in der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
zusammengekommen, um gemeinsam auf
die Zukunft des Wasserstoffhochlaufs in
Ostwestfalen-Lippe zu schauen. Eingeladen
hatten die beiden IHKs in OWL gemeinsam
mit HyConnect OWL. Nach hochinteres-
santen Beitrdgen und Impulsen von Stefan
Mecke, Salzgitter Mannesmann Stahlhandel
GmbH, Dr. Hanno Butsch, BBH Consulting,

Dr. Lars Sobek, Bielefelder Netz, und Ann-
Katrin Kretschmann, BENTELER Steel/Tube
GmbH & Co. KG, wurde gemeinsam gearbei-
tet. Die Transformation zur Klimaneutralitét
der Industrie stellt viele Unternehmen vor
zentrale strategische Fragen: Welche Rol-
le wird Wasserstoff kiinftig fiir industrielle
Prozesse spielen? Welche Infrastruktur-
und Marktentwicklungen sind zu erwarten?
Ist die Transformation zuverldssig planbar?
Wie kann Kooperation und Netzwerken un-
terstiitzen?

Foto: Tilo Sommer/IHK Ostwestfalen
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Innovation statt Riickzug

Deutsche Wirtschaft im Wettbewerb mit China

Die Konkurrenz durch chinesische Anbie-
ter wird flir deutsche Unternehmen zuneh-
mend zur Herausforderung: Eine DIHK-Son-
derumfrage unter rund 1.300 Unternehmen
verdeutlicht die Konsequenzen nicht nur fiir
das wichtige China-Geschift, sondern auch
fiir den Industriestandort Deutschland ins-
gesamt.

Die deutsche Wirtschaft muss sich auf eine
neue Wettbewerbsrealitit einstellen. Chine-
sische Hersteller konkurrieren lingst nicht
mehr nur {iber den Preis, sondern haben
qualitativ und technologisch enorm aufge-
holt. Die deutschen Unternehmen stecken
deshalb aber nicht den Kopf in den Sand,
sondern suchen aktiv nach eigenen Antwor-
ten.

Die Deutsche Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) hat im Juli und August 2026
rund 1.300 Unternehmen aus Industrie,
Handel und dem Dienstleistungssektor zu
ihrer Einschitzung der Situation und zu ih-
ren Strategien befragt.

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE

IM UBERBLICK

« Zwei Drittel der Unternehmen spiiren zu-
nehmend die Konkurrenz durch chinesi-
sche Wetthewerber. 35 Prozent der Betrie-
be bewerten den Wetthewerbsdruck als
stark oder sehr stark. Besonders betroffen
sind die Industrie und in China engagierte
Unternehmen.

* Der Wettbewerbsdruck wird im EU-Bin-
nenmarkt stirker wahrgenommen als in
Drittmirkten. Industrieunternehmen ste-
hen vor allem im EU-Binnenmarkt, Han-
delsbetriebe insbesondere im Inland unter
Druck. Unternehmen mit Investitionen
beziehungsweise Standorten in der Volks-
republik spiiren die Konkurrenz am stirks-
ten im chinesischen Binnenmarkt.

« Innovation ist die wichtigste Antwort auf
den zunehmenden Wettbewerb. Ein Riick-

zug aus umkimpften Geschéftsfeldern
kommt fiir 88 Prozent der Betriebe nicht
infrage. Stattdessen setzen 60 Prozent der
Unternehmen auf Produktinnovation,
50 Prozent auf Kostensenkung, 39 Prozent
verstarken die Suche nach neuen Absatz-
markten, um dem zunehmenden Wetthe-
werb aus China zu begegnen, 31 Prozent
kooperieren mit chinesischen Partnern.
 Die Unternehmen erwarten vor allem ein
geeintes Vorgehen Europas. 67 Prozent der
Befragten fordern, dass die EU geschlossen
gegeniiber China auftritt, 60 Prozent fin-
den, die EU sollte strategische Abhingig-
keiten reduzieren, 49 Prozent wiinschen
sich den Ausschluss chinesischer Unter-
nehmen von kritischer Infrastruktur, und
36 Prozent pladieren fiir eine stérkere Be-
schrinkung des EU-Binnenmarktes.

» Wetthewerbsverzerrungen mit stirkeren
EU-Mafinahmen begegnen. 55 Prozent der
Unternehmen stimmen stirkeren han-
delspolitischen MafSnahmen gegentiber
China zu oder eher zu - auch dann, wenn
sie selbst von negativen Konsequenzen be-
troffen wiren. 37 Prozent lehnen dies eher
oder vollstandig ab.

BREITE DER WIRTSCHAFT BETROFFEN

Eine wachsende Konkurrenz durch chinesi-
sche Wettbewerber verzeichnen zwei Drittel
der antwortenden Unternehmen. Besonders
hoch ist die Betroffenheit in der Industrie,
wo 83 Prozent der Betriebe von zunehmen-

dem Wettbewerbsdruck berichten; 50 Pro-
zent spiiren diesen sogar stark oder sehr
stark. Im Handel nehmen 73 Prozent eine
wachsende Konkurrenz wahr, wihrend an-
dere Dienstleister, Verkehrs- und Logistik-
unternehmen mit jeweils rund einem Drittel
deutlich seltener betroffen sind.

Neben der Branche spielt auch die Art der
Geschiftsbeziehung zu China eine Rolle da-
fiir, wie stark der Wettbewerb sptirbar ist:
Von den Unternehmen mit Investitionen
oder eigenen Standorten in China nehmen
88 Prozent Konkurrenzdruck wahr, gefolgt
von Betrieben mit Exportgeschéft nach Chi-
na (86 Prozent) beziehungsweise mit Im-
portgeschéft aus China (82 Prozent). Unter
den Betrieben ohne direkte Geschéftsbezie-
hungen mit der Volksrepublik spiiren im-
merhin 38 Prozent die wachsende Konkur-
renz chinesischer Wettbewerber.

INNOVATION STATT RUCKZUG

Um sich zu wappnen, ergreifen die Unter-
nehmen MafSnahmen zur Stirkung der eige-
nen Wettbewerbsfihigkeit: 60 Prozent set-
zen auf Produktinnovation, 50 Prozent auf
Kostensenkung. 39 Prozent suchen verstirkt
nach neuen Absatzmérkten. 31 Prozent der
Unternehmen kooperieren mit chinesischen
Partnern; bei Betrieben, die Waren und Vor-
leistungen aus China beziehen, sind es sogar
49 Prozent. 19 Prozent der deutschen Unter-
nehmen planen aufgrund der wachsenden
chinesischen Konkurrenz eine Verlagerung
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ihrer Investitionen, unter den bereits vor Ort
engagierten Betrieben sind es mit 38 Pro-
zent doppelt so viele. Ein Riickzug aus ihrem
bisherigen Geschiftsfeld kommt dagegen
nur fiir 12 Prozent der Betriebe infrage.

WIRTSCHAFT ERWARTET EIN
GESCHLOSSENES EUROPA

Die Mehrheit der Unternehmen wiinscht
sich europdische Handlungsfihigkeit im
Umgang mit der wachsenden Konkurrenz
aus China und eine Strategie, die Europa
resilienter macht: 67 Prozent der Befrag-
ten sprechen sich fiir ein gemeinsames
auflenwirtschaftliches Auftreten der EU aus.
60 Prozent geben an, die EU sollte strategi-

Sorge vor Gegenmafinahmen zusitzliche
Markteingriffe ab.

Die bevorzugten Mafinahmen unterschei-
den sich dabei je nach Unternehmensaus-
richtung. Betriebe ohne China-Geschift pla-
dieren iiberdurchschnittlich haufig fiir den
Abbau strategischer Abhingigkeiten (64 Pro-
zent) und den Ausschluss chinesischer
Unternehmen von kritischen Infrastruktur-
projekten (54 Prozent). Unternehmen mit
China-Export-Geschift oder -Investitionen
beflirworten dagegen ofter den Abbau von
Handels- und Investitionshiirden (32 bezie-
hungsweise 38 Prozent) sowie einen stiarker
marktbestimmten Wechselkurs (41 bezie-
hungsweise 43 Prozent).

Welche wirtschaftspolitischen MalRnahmen sollte die EU
im Hinblick auf China ergreifen?angabenin prozent, Mehrfachnennung méglich

Gemeinsames auBenwirtschaftliches
Auftreter
Strategische Abhangigkeiten reduzieren

Kritische Infrastruktur schitren

Marktzugang EU-Binnenmarkt
beschrinken

Marktbestimmteren Wechselkurs

i
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Quelle: DIHK

unterstutzen

HandelsschutzmaRnahmen stirken
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Handels- und Investitionshurden

abbauen
Innowationspartnerschafen edeichtern

kKeine zusatzlichen Markteingriffe

sche Abhéngigkeiten reduzieren, 49 Prozent
wiinschen sich mehr Schutz der kritischen
Infrastruktur. Restriktivere handelspoliti-
sche Instrumente erhalten demgegeniiber
weniger Zustimmung: Insgesamt befiirwor-
ten nur 36 Prozent der Unternehmen einen
stirker begrenzten Zugang zum EU-Bin-
nenmarkt — unter den Betrieben, die Druck
auf dem Binnenmarkt spiiren, sprechen
sich allerdings 42 Prozent fiir eine stirkere
Abschottung aus. 31 Prozent der Befrag-
ten wiinschen sich einen stirker marktbe-
stimmten Renminbi-Wechselkurs, ebenso
viele stiarkere HandelsschutzmafSnahmen.
Zugleich befiirworten 25 Prozent den Abbau
gegenseitiger Handels- und Investitionshiir-
den, 18 Prozent erleichterte Innovations-
partnerschaften. Sieben Prozent lehnen aus

EU SOLLTE HANDELSPOLITISCH
AKTIVER SEIN

Wie sollte die EU Wetthewerbsverzerrungen
im Verhéltnis zu China begegnen? Wihrend
sich 37 Prozent der Befragten stirkere han-
delspolitische MafSnahmen ablehnen oder
eher ablehnen, sprechen sich insgesamt
55 Prozent der Unternehmen dafiir oder
eher dafiir aus - auch dann, wenn sie dabei
selbst von negativen Konsequenzen betrof-
fen wiren. Am haufigsten findet sich Zu-
stimmung bei Betrieben ohne direktes Chi-
na-Geschift (58 Prozent), bei Unternehmen
mit Export- oder Importgeschift sind es 54
beziehungsweise 52 Prozent, bei Betrieben
mit Investitionen oder Standorten in China
nur 49 Prozent. In der Industrie votieren
59 Prozent flir handelspolitische Eingriffe,
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im Handel nur 51 Prozent. Bemerkenswert:
Selbst von den Unternehmen, die keinen
direkten Wettbewerbsdruck durch China
wahrnehmen, beflirworten 46 Prozent stér-
kere handelspolitische Mafinahmen.

CHINA-WETTBEWERB GEPRAGT VON
PREIS- UND KOSTENDRUCK
Aus den Freitextantworten der Unterneh-
men geht hervor, dass die Ursache der Wett-
bewerbsprobleme oft nicht allein in China
gesehen wird, sondern auch in européischen
Standortnachteilen wie Biirokratie und
Energiekosten. Gleichzeitig haben chinesi-
sche Hersteller in vielen Segmenten techno-
logisch aufgeholt. Wo deutsche Unterneh-
men einen Qualititsvorsprung haben, reicht
dieser oft nicht aus, um den Kostennachteil
auszugleichen. Die befragten Betriebe nann-
ten insbesondere diese Punkte:

* Deutsche Unternehmen haben deutlich ho-
here Energie- oder Arbeitskosten als chine-
sische Wettbewerber.

 Deutsche und européische Betriebe sind
mit einer Vielzahl an Regulierungen kon-
frontiert.

« Die ,China First“-Politik der chinesischen
Regierung erschwert deutschen Unterneh-
men den Zugang zum chinesischen Markt.

« Der unterbewertete Renminbi und chine-
sische Subventionen verschaffen chine-
sischen Exporteuren unlautere Wetthe-
werbsvorteile.

« China kann eigene Unternehmen beim Zu-
gang zu kritischen Rohstoffen bevorzugen.

* Deutsche Unternehmen sehen sich viel-
fach illegaler Produktnachahmung und
dem Diebstahl geistigen Eigentums aus-
gesetzt.

*Die Riickmeldungen =zeigen allerdings
auch, dass viele Unternehmen auf giinstige
Vorprodukte aus China beziehungsweise
glinstige Produktionsbedingungen in chi-
nesischen Standorten angewiesen sind,
um wettbewerbsfihig bleiben zu kénnen.

Weitere Thematik
zur Region Dbeantwortet Jan Miiller,
IHK Ostwestfalen, Tel.: 0521 554-101,
E-Mail: j.mueller@ostwestfalen.ihk.de

Fragen zur oder
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Innovation ist kein Zufall

13. Ostwestfalischer Innovationskongress zeigt, wie und warum Unternehmen Innovation

systematisch voranbringen konnen und sollten

Innovation entsteht nicht allein durch
eine gute Idee. Entscheidend ist, ob aus ei-
ner Idee tatsichlich eine neue Lésung, ein
neues Produkt, ein neues Geschiftsmo-
dell oder ein besserer Prozess wird. Wie
Unternehmen diesen Weg erfolgreich ge-
stalten kénnen, zeigte der 13. Ostwestfi-
lische Innovationskongress (OWIKon) der
IHK Ostwestfalen. Unter dem Titel ,Wie
Innovationen gelingen — Tools und Best
Practice” kamen Unternehmerinnen und
Unternehmer,
che, Start-ups und Experten zusammen.

Innovationsverantwortli-

INNOVATION BRAUCHT

KLARE RICHTUNG

Einen aufschlussreichen Blick auf die ak-
tuelle Innovationslandschaft lieferte Arm-
ando Garcia Schmidt von der Giitersloher
Bertelsmann Stiftung. Die Studie ,Inno-
vative Milieus 2026 zeigt: Der Anteil der
Unternehmen, die zur Gruppe der ,,Inno-
vation Leader® zihlen, ist seit 2019 von 25
auf 13 Prozent gesunken. Gleichzeitig ist
der Anteil der innovationsferneren ,Adap-
ter” von 27 auf 39 Prozent gestiegen. Der
durchschnittliche Innovationsoutput hat
sich zuletzt allerdings leicht verbessert.
Die Botschaft: Nicht jedes Unternehmen
muss Technologieflihrer sein — aber jedes
Unternehmen kann seine Voraussetzun-
gen flir Innovationen verbessern.
Besonders interessant sind dabei die
Faktoren, die Unternehmen selbst beein-
flussen konnen. Eine klar fokussierte In-
novationsstrategie weist laut Studie den
stirksten Zusammenhang mit einer ho-
heren Innovationswahrscheinlichkeit auf.
Auch dezentrale Verantwortung, bereichs-
tibergreifender Austausch, Ideenmanage-
ment und die gezielte Entwicklung von
Kompetenzen spielen eine wichtige Rolle.
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Innovationsbegeisterung, Fachwissen und Erfahrung stellten die Vortragenden beim 13. Ostwestfali-

schen Innovationskongress unter Beweis Stefan Nothnagel, PerspektivWerkstatt, Rheda-Wiedenbriick,

Uwe Lick, IHK Ostwestfalen, Claus Diedrichs, Innovation Management Consulting, Neuss, Lucy Lu, Inno-
vationForce, Hannover, Tim Spilker, Roboter Oli und Chiar Hido, alle drei von Minden Robotics, Minden, Dr.
Eva Diedrichs, Innovation Management Consulting, Neuss, sowie Armando Garcia Schmidt, Bertelsmann

Stiftung, Gitersloh (von links).

VOM GUTEN EINFALL ZUM
INNOVATIONSPROZESS

Dass Innovation kein Zufallsprodukt
sein muss, machten Dr. Eva Diedrichs
und Claus Diedrichs von Innovation Ma-
nagement Consulting aus Neuss deutlich.
Innovation ist demnach mehr als eine
Erfindung: Erst wenn eine neue Idee er-
folgreich umgesetzt wird und einen Wert
fiir das Unternehmen schafft, wird daraus
eine Innovation. Dieser Wert kann sich
beispielsweise in hoherer Produktivitit,
zusitzlichen Umsétzen, neuen Kunden,
groflerem Marktanteil oder mehr Nach-
haltigkeit zeigen.

Professionelles Innovationsmanagement
schafft daftir die notwendigen Strukturen.
Es verbindet Innovationsstrategie und
Innovationskultur mit geeigneten Orga-
nisationsformen, Prozessen, IT-Systemen
und Werkzeugen. Orientierung bietet da-

bei unter anderem die ISO 56002:2024
mit einem ganzheitlichen Innovations-
managementsystem — von der Identifika-
tion von Chancen tiber die Entwicklung
und Validierung von Konzepten bis hin
zur Umsetzung von Losungen. Die beiden
Vortragenden entwickelten daraus eine
12-stufige Treppe, die einen strukturier-
ten Weg zu Innovationen und zum inno-
vativen Unternehmen weist.

UNGEWOHNLICHE FRAGEN FUHREN
ZU NEUEN LOSUNGEN

Stefan Nothnagel von der Perspektiv-
Werkstatt machte deutlich, dass eine
Problemlésung hiufig nicht an fehlenden
Ideen scheitert, sondern an der Art, wie
Informationen betrachtet und bewertet
werden. Anhand scheinbar einfacher Auf-
gaben - etwa Zahlenreihen oder der Zu-
ordnung von Stiadten - zeigte er: Je nach
gewidhltem Filter, Ordnungssystem und

Fotos: Tilo Sommer/IHK Ostwestfalen



Fragestellung kénnen mehrere Antworten
plausibel sein. Die vermeintlich ,richtige”
Losung hingt somit oft vom Blickwinkel
ab.

Menschen nehmen Informationen unter-
schiedlich wahr, sortieren sie verschie-
den und verkntipfen sie auf individuelle
Weise. Neurodivergente Menschen kén-
nen dabei Perspektiven einbringen, die in
klassischen Arbeits- und Entscheidungs-
prozessen hiufig tibersehen werden. Ei-
genschaften und Wahrnehmungsweisen
im Autismus-Spektrum, bei ADHS, Dys-
lexie, Hochsensibilitit oder Synésthesie
sollten deshalb nicht nur unter dem Ge-
sichtspunkt moglicher Einschrinkungen
betrachtet werden. Richtig eingebunden
konnen sie zu einer groferen Vielfalt von
Ideen und zu besseren Losungen beitra-
gen. Die PerspektivWerkstatt versteht sich
als Impulsgeberin fiir diesen Perspektiv-
wechsel.

KI ALS INNOVATIONSMARKTPLATZ
Lucy Lu stellte mit InnovationForce einen
weiteren Ansatz vor, der an der Harvard
Business School entwickelt wurde: eine
KI-gestiitzte Plattform, die Herausforde-
rungen und Losungsanbieter zusammen-
fithrt. Ausgangspunkt ist die Feststellung,
dass ein grofSer Teil der Ideen nicht bis zur
Umsetzung gelangt. Lucy Lus Prisentation
bezifferte diesen Anteil mit 95 Prozent.
Haufig fehlt es demnach nicht an Wissen
oder technischen Ansitzen, sondern an
Vertrauen, passenden Kontakten, struk-
turierten Abldufen und der Fihigkeit, gute
Ideen zu skalieren.

InnovationForce will diese Umsetzungslii-
cke durch drei Funktionen schliefSen:

* Vernetzen: Kiinstliche Intelligenz durch-
sucht und analysiert technische Quellen,
Fachpublikationen, Konferenzbeitrige
und Projektdatenbanken. Daraus ent-
steht eine strukturierte Wissensbasis mit
Herausforderungen, Erkenntnissen und
Losungsprofilen.

*« Umsetzen: Geeignete Ldsungen wer-
den mit konkreten Problemstellungen
verbunden. Workflows begleiten den
Prozess von der fachlichen Validierung
tiber das Pilotprojekt bis zur Freigabe
und Skalierung.

e Verankern: Innovation soll nicht bei
einzelnen Projekten bleiben. Organisa-
tionen sollen dauerhaft in die Lage ver-
setzt werden, wiederholt und systema-
tisch zu innovieren.

Die Plattform versteht sich damit nicht
lediglich als Such- oder Matching-Sys-
tem. Die Verbindung zwischen Problem
und Lésung ist nur der Anfang. Entschei-
dend ist die strukturierte Begleitung bis
zu einem Ergebnis.

Der vorgestellte Ansatz lisst sich laut
Vortrag auf unterschiedliche Anwen-
dungsfelder tibertragen: auf nationale
Forschungs- und Entwicklungsprogram-
me, sektoriibergreifende Kooperatio-
nen, Industriekonsortien, interne For-
schungsabteilungen sowie das Matching
von Start-ups und etablierten Unterneh-
men.

HUMANOIDE ROBOTIK BEEINDRUCKT
Wie schnell sich technologische Ent-
wicklungen inzwischen in der Unter-
nehmenspraxis niederschlagen, zeigte
schliefflich der Blick auf die humanoide
Robotik. Von dem Start-up Minden Robo-
tics stellte Griinder Chiar Hido ein Bei-
spiel aus Ostwestfalen vor, das verdeut-
licht, wie aus einer Zukunftstechnologie
konkrete unternehmerische Anwendun-
gen entstehen konnen. Er erwartet kurz-
und mittelfristig eine starke Verbreitung
der Technologie in den Unternehmen.
Dabei sollten diese darauf achten, die er-
forderlichen Kompetenzen im eigenen
Haus aufzubauen. Minden Robotics-Mit-
arbeiter Tim Spilker stellte den Roboter
Oli vor, der eigenstindig vom Boden auf-
stand, vor das Auditorium trat, und den
Befehlen von Tim Spilker Folge leistete.
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Auf dem Weg in die Praxis Tim Spilker von
Minden Robotics zeigt, was Roboter Oli kann
und wie er seine Befehle erhalt.

Die Teilnehmer diskutierten abschliefiend,
wie sich die Anwendungen, die Intelligenz
und der Arbeitsschutz der Roboter weiter
entwickeln werden und miissten.

DER NACHSTE SCHRITT ZAHLT

Eine zentrale Erkenntnis des Kongresses
lasst sich auf eine einfache Formel brin-
gen: Unternehmen miissen nicht morgen
alles verdndern. Sie sollten aber heute an-
fangen, die Voraussetzungen fiir Verinde-
rung zu schaffen.

Die Bertelsmann-Studie empfiehlt abhin-
gig von der Ausgangslage unterschied-
liche Wege: Wihrend innovationsstarke
Unternehmen ihre Offnung fiir Start-ups
und Wissenschaft sowie das Technologie-
Scouting weiter ausbauen sollten, konnen
andere Unternehmen zunéchst klare Inno-
vationsfelder definieren, Partnerschaften
systematisieren oder mit iiberschaubaren
Pilotprojekten Erfahrungen sammeln.

Damit trifft der OWIKon einen Kern der
Herausforderung
unserer Zeit: Innovation ist kein Selbst-

unternehmerischen

zweck und auch kein Privileg grofser Un-
ternehmen. Sie ist eine Frage der Haltung,
der Organisation und des konsequenten
Handelns. Oder, wie es die Studie auf den
Punkt bringt: Innovation entsteht nicht
nur durch grofle Budgets. Sie entsteht,
wenn Unternehmen Richtungen Kkliren,
Verantwortung verteilen, Kompetenzen
aufbauen und sich 6ffnen.

Uwe Liick, IHK

Foto: Tilo Sommer/IHK Ostwestfalen
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Denken wie der Chef

Startschuss fur INTRA.OWL: Ostwestfalen-Lippe wird zur Region der ,Intrapreneure”

= [
Neues Forderprojekt starkt Innovationskraft des Mittelstands GILDE, IMA und Hochschule Bielefeld wol-

len unternehmerisches Denken bei Mitarbeitenden in Unternehmen fordern. Das INTRA.OWL-Team mit
Prof. Dr. Tim Kampe, Leon Kansteiner, beide CFE/HSBI, Simon Groger, GILDE, Katja Aries, IMA, Thorsten
Brinkmann, GILDE, und Jorg Rodehutskors, IMA, freuen sich tiber den Projekt-Start (von links).

Wie bringt man Mitarbeitende dazu,
wie Unternehmerinnen und Unternehmer
zu denken - und zu handeln? Diese Fra-
ge steht im Mittelpunkt von INTRA.OWL,
einem neuen Verbundprojekt, das jiingst
gestartet ist und die Innovationsfihigkeit
mittelstandischer Unternehmen in Ostwest-
falen-Lippe gezielt stirken will. Bis Mirz
2029 arbeiten mit der GILDE Wirtschafts-
forderung Detmold, der IMA Innovations-
manufaktur Giitersloh und dem Center for
Entrepreneurship (CFE) der Hochschule
Bielefeld drei regionale Partner gemein-
sam daran, Intrapreneurship in der Region
zu verankern. ,Ostwestfalen-Lippe ist die
Region der familiengefiihrten mittelstandi-
schen Unternehmen und damit das ideale
Terrain, um Intrapreneurship in der Praxis
nachhaltig umzusetzen®, erlautert Thorsten
Brinkmann von der GILDE Wirtschaftsfor-
derung. INTRA.OWL wird als Bestandteil des
Regio. NRW-Programms ,Transformation”
im EFRE/JTF-Programm NRW 2021 - 2027

mit Mitteln der Europdischen Union und
des Ministeriums fiir Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie des Landes Nord-
rhein-Westfalen kofinanziert.
Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, Kli-
mawandel: Die grofien Megatrends unserer
Zeit verandern Geschiftsmodelle — manch-
mal schrittweise, manchmal radikal. Ins-
besondere der in Ostwestfalen-Lippe stark
verwurzelte Mittelstand steht unter wach-
sendem Druck, sich innovativ weiterzu-
entwickeln und neu aufzustellen. Doch die
entscheidende Ressource fehlt vielerorts:
Mitarbeitende, die unternehmerisch den-
ken, Chancen erkennen und Wandel aktiv
mitgestalten - sogenannte Intrapreneure.
,Unser Ziel ist, den unternehmerischen
Geist der Mitarbeitenden im OWL-Mittel-
stand zu wecken und damit gezielt Innova-
tionen im Unternehmen zu fordern®, erklart
Jorg Rodehutskors von der IMA Innovati-
onsmanufaktur.

Die Nachfrage nach diesen internen Inno-
vationstreibern ist hoch, das Angebot an

Foto: © INTRA.OWL

Qualifizierungsmafinahmen insbhesondere
fir kleine und mittlere Unternehmen je-
doch iiberschaubar. Genau hier setzt INTRA.
OWL an: Das Projekt schliefit diese doppel-
te Liicke — aus fehlendem Bewusstsein und
mangelnder Aushildung. ,Der Mittelstand
in OWL ist stark — und er wird noch stirker,
wenn Mitarbeitende zu Mitunternehmerin-
nen und Mitunternehmern werden. INTRA.
OWL legt daftir das Fundament”, erginzt
Prof. Dr. Tim Kampe vom CFE an der Hoch-
schule Bielefeld.

INTRA.OWL arbeitet in zwei Richtungen:
Zunichst wird der Status Quo ermittelt, wo
der ostwestfilische Mittelstand beim The-
ma Intrapreneurship steht. Auf Basis von
Erkenntnissen iiber Bedarfe, Hemmnisse
und Potenziale entstehen mafigeschneider-
te Angebote: Sensibilisierungsformate fiir
Unternehmen, konkrete Qualifizierungs-
programme fiir Mitarbeitende und Vernet-
zungsangebote, die relevante Akteure aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Férderung
zusammenbringen. Ziel ist es, in der Region
OWL ein funktionierendes Okosystem fiir
Intrapreneurship zu etablieren — nachhaltig,
praxisnah und wirkungsvoll.

Hinter INTRA.OWL stehen drei Partner: Die
GILDE Wirtschaftsforderung Detmold ist
verankert in der regionalen Unternehmens-
landschaft und erfahren in der Férderung
des Mittelstands, die IMA Innovationsma-
nufaktur Giitersloh GmbH ist auf Innovati-
ons- und Transformationsprozesse in mit-
telstindischen Unternehmen spezialisiert
und das Center for Entrepreneurship (CFE)
der Hochschule Bielefeld bringt die wissen-
schaftliche Expertise in Intrapreneurship,
Entrepreneurship und Griindungskultur in
das Projekt ein.

Gemeinsam vereinen die drei Partner um-
fangreiche Kompetenzen in Innovation,
Nachhaltigkeit, Transformation und Entre-
preneurship — und wissen, wie man Theorie
in gelebte Praxis tiberfiihrt.



Darf ich einen ehemaligen Arbeitnehmer nach drei Jahren
wieder befristet einstellen?

Arbeitnehrner kommen und gehen - in vielen Unternehmen
sogar mehrfach. So kommt es nicht selten vor, dass es einen
ehemaligen Mitarbeiter nach einem Arbeitsplatzwechsel wie-
der in die alte Wirkungsstitte zuriickzieht. Doch ist es in einem
solchen Fall auch eine befristete Wiedereinstellung moglich?

Entscheidend ist zunichst, ob eine Befristung mit oder ohne
Sachgrund angedacht ist. Befristungen mit Sachgrund zeich-
nen sich dadurch aus, eine besondere Interessenlage die Be-
fristung des Arbeitsverhiltnisses rechtfertigt. Beispiele hierfiir
sind etwa Elternzeitvertretungen oder Probezeiten. Hierfiir ist
nicht entscheidend, ob mit dem Mitarbeiter schon einmal ein
Arbeitsverhiltnis bestanden hat, sondern ob der Sachgrund tat-
sichlich gegeben ist. Im Fall der Probezeitbefristung bedeutet
das beispielsweise, dass eine solche nicht in Betracht kommit,
wenn dem Arbeitgeber die personliche und fachliche Eignung
fiir die konkret vorgesehene Tatigkeit aufgrund einer vorange-
gangenen Beschiftigung bereits bekannt ist, wohl aber, wenn
der Arbeitnehmer nun eine deutlich andere T4tigkeit tiberneh-
men soll.

Mit der sachgrundlosen Befristung besteht prinzipiell die Mog-
lichkeit, einen Mitarbeiter auch ohne das Vorliegen eines be-
sonderen Rechtfertigungsgrund befristet einzustellen. Auf der
einen Seite entfillt damit eine hohe Hiirde, fiir die sachgrund-
lose Befristung gelten aber zum Ausgleich der arbeitnehmer-
seitigen Interessen weitere Voraussetzungen und Schranken.
Eine davon stellt das in § 14 Abs. 2 S. 2 Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz (TzBfG) geregelte Verbot der Vorbeschiftigung dar.
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Danach ist eine sachgrundlose Befristung nicht zuldssig, wenn
mit demselben Arbeitgeber bereits zuvor ein befristetes oder

unbefristetes Arbeitsverhéltnis bestanden hat. In der Vergan-
genheit gab es eine hochstrichterliche Rechtsprechung, wonach
dieses Verbot nicht gelten sollte, wenn das das Ende des voran-
gegangenen Arbeitsverhaltnisses mehr als drei Jahre zuriicklag.
Diese Rechtsprechung wurde im Jahr 2018 vom Bundesverfas-
sungsgericht gekippt mit dem Ergebnis, dass im Grundsatz jede
vorhergehende Beschiftigung einer sachgrundlosen Befristung
entgegensteht. Nur in ganz engen Ausnahmefillen (eine Vorbe-
schiftigung, die ganz anders geartet war, sehr lange zuriickliegt
oder nur von sehr kurzer Dauer war) kommt eine Ausnahme
von diesem Verbot in Betracht, in der Praxis spielen diese Aus-
nahmen aber wegen des starken Ausnahmecharakters kaum
eine Rolle.

Mebhr Infos zu Rechtsthemen

und die Ansprechpartnerinnen

in der IHK-Rechtsabteilung unter »

Initiator StiftungsForum Westfalen.

CONCEPT

VERMOGENSMANAGEMENT

Zertifizierte
Stiftungsberatung.

Frank Luge ist fur Sie da: Welle 15 | 33602 Bielefeld | Mehr Informationen unter www.c-vm.com
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Dafiir hat sich lhre IHK abseits der Schlagzeilen eingesetzt — zwei Beispiele

STARKE WIRTSCHAFT, STARKE FRAUEN
Vor zwei Jahren fing alles mit einer Idee
an: Anlasslich unseres 175-jahrigen THK-
Jubildums habe ich damals die Veran-
staltungsreihe ,Starke Wirtschaft, starke
Frauen“ ins Leben gerufen, um Chefinnen
und Unternehmerinnen in Ostwestfalen
miteinander zu vernetzen. Im September
kamen dann bereits zum dritten Mal zahl-
reiche Frauen bei uns in der ITHK zusam-
men.

Unter dem Motto ,Cocktail & Compe-
tence” ging es um Positionierung, Auftritt
und Kommunikation mit Hebel. Kommu-
nikationsexpertin Imke Leith, die ich vor
einiger Zeit bei einer anderen Veranstal-
tung kennengelernt hatte, gab dazu einige
Denkanstofe: die Perspektive wechseln,
auf die eigene Intuition héren und Klarheit
tiber die eigene Rolle schaffen.

Wie lebendig unser Frauennetzwerk mitt-
lerweile ist, zeigte sich fiir mich vor allem
danach: Aus dem gemeinsamen Nachmit-
tag wurde schnell ein Abend mit vielen
guten Gesprichen, neuen Kontakten und
zahlreichen Fragen an die Impulsgeberin.
Besonders gefreut hat mich, dass auch

Frauen aus unserem Ehrenamt dabei waren,
darunter unsere Vizeprisidentin Alexandra
Altmann.

Es ist schon zu sehen, wie das Netzwerk ste-
tig wichst und Frauen aus ganz unterschied-
lichen Bereichen der ostwestfilischen Wirt-
schaft miteinander ins Gespriach kommen.

Passend dazu gab es diesmal tibrigens einen
kleinen Ingwer-Shot fiir die Teilnehmerin-
nen: stark und belebend - wie die Frauen
in unserem Netzwerk. Denn eines ist klar:
Unsere ostwestfilische Wirtschaft braucht
starke Frauen und ihr Potenzial.

WIE AUS EINEM TIPP EIN
AUSBILDUNGSPLATZ WIRD

Manchmal braucht es keine langen Wege,
manchmal reicht ein kurzes Gesprich und
jemanden, der weif$, wo es eine passende
Chance gibt.

Die Suche nach einem Aushildungsplatz
fithrte den angehenden Schulabsolven-
ten zur Messe ,,Ausbildung & Arbeit“ in sei-
ner Heimatstadt Rheda-Wiedenbriick. Sein
Berufswunsch stand fest: Biologielaborant.
Doch trotz intensiver Suche war er bisher

Cocktail & Competence Petra Pigerl-Radtke begriilite Imke Leith bei der diesjahrigen Netzwerkver-

anstaltung ,Starke Wirtschaft, starke Frauen”.
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IHK fUr Sie

Petra Pigerl-Radtke
IHK-Hauptgeschaftsfihrerin

nicht fiindig geworden. Im Gesprich mit
einem IHK-Mitarbeiter auf der Ausbildungs-
messe kam schliefSlich der entscheidende
Moment. Der Schiiler erzéhlte, bei welchen
Unternehmen er sich bereits umgesehen
hatte und welche Ausbildung fiir ihn infrage
kam. Der IHK-Mitarbeiter hatte sofort eine
Idee: ,Haben Sie schon einmal an die-
ses Unternehmen gedacht?“ Die Antwort:
LNein.“

Was der Schiiler nicht wusste: Das Unter-
nehmen bildet genau in diesem Beruf aus,
und war tatsdchlich mit einem kleinen, recht
unscheinbaren Stand auf der Messe vertre-
ten. Der IHK-Mitarbeiter wusste es, denn
durch seine Arbeit und sein Netzwerk kennt
er die Ausbildungsangebote der regionalen
Unternehmen und weifs, welche Betriebe
ausbilden und wo aktuell Chancen bestehen.

Der Kontakt war schnell hergestellt: gemein-
sam suchten sie den besagten Stand auf, wo
sich Bewerber und Arbeitgeber austauschen
konnten. Aus einem Hinweis wurde ein
Gesprich, aus dem Gesprich eine Bewer-
bung, auf die ein Aushildungsvertrag folgte.

Fiir den Schiiler war es ein wichtiger Schritt
in die berufliche Zukunft. Nicht immer geht
es darum, moglichst viele Menschen gleich-
zeitig zu erreichen. Manchmal kommt es
darauf an, im richtigen Moment die richtige
Verbindung herzustellen.

Foto: Tilo Sommer/IHK Ostwestfalen
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Ausbildung nach deutschem Vorbild

Deutsche duale Berufsausbildung erfolgreich in den Vereinigten Arabischen Emiraten gestartet

Mit der feierlichen Eroffnung des Ger-
man Emirati Vocational Institute (GEVI) in
Sharjah ist ein neues Kapitel der deutsch-
emiratischen Berufsbildungskooperation
aufgeschlagen worden. Eroffnet wurde
das Ausbildungszentrum unter anderem
im Beisein von Sheikh Salim Al Qasimi.
Das moderne Aushildungszentrum verfiigt
iiber zehn Klassenrdume, Werkstitten,
Bibliotheks- und IT-Rdume, Biiroriume
sowie eine eigene Kantine. Damit wurden
optimale Voraussetzungen fiir eine praxis-
nahe Ausbildung nach deutschem Vorbild
geschaffen.

Die IHK Ostwestfalen begleitete das Projekt
fachlich im Auftrag der Deutschen Indust-
rie- und Handelskammer-Organisation —
in ihrer Rolle als Schwerpunktkammer
fiir den Nahen Osten innerhalb der THK-
Organisation. Aufgabe war insbesondere
die Beratung der Projektpartner sowie der
fachliche Abgleich der Ausbildungsunter-
lagen und Curricula mit den deutschen
Ordnungsmitteln.

Nach Priifung aller relevanten Ordnungs-
mittel und Ausbildungsstandards ist das
Ausbildungssystem nach den Qualitits-
kategorien des Deutscher Industrie- und
Handelskammertag in die Kategorie B ,,Lo-
kale duale Berufshildung nach deutschem
Vorbild“ eingestuft worden. Diese Kate-
gorie beschreibt Ausbildungssysteme, die
sich stark an der deutschen dualen Aus-
bildung orientieren, gleichzeitig aber ge-
zielt an lokale Anforderungen angepasst
werden.

,Das Projekt zeigt, dass die duale Aus-
bildung aus Deutschland international
weiterhin ein hohes Ansehen geniefst. Be-
sonders die Verbindung von Theorie und
Praxis gilt weltweit als Erfolgsmodell, er-
Kklart Bjorn Huxoll, Referatsleiter Berufliche
Ausbildung der IHK Ostwestfalen. ,,Beein-

Das deutsche Berufsbhildungssystem genief3t international hohe Anerkennung Das Team der
German Emirati Vocational Institute (GEVI) in Sharjah setzt nun die duale Ausbildung in den Ver-
einigten Arabischen Emiraten um, passt diese aber gezielt an lokale Anforderungen an.

druckend ist, mit welchem Engagement
und Tempo die Verantwortlichen in den
Emiraten das deutsche Ausbildungssystem
fiir regionale Anforderungen und moderne
Standards weiterentwickelt haben.*

Ein wichtiger Bestandteil des Projektes war
zudem die Qualifizierung der Ausbilde-
rinnen und Ausbilder. Diese wurden nach
dem deutschen Standard der Ausbilder-
eignungsverordnung (AEVO) qualifiziert
und verfiigen iiber den sogenannten ,,ADA-
Schein®.

Zum Ausbildungsstart wurden insgesamt
40 Auszubildende in den Berufen Automo-
bilkaufmann und Kfz-Mechatroniker auf-
genommen. Bereits im Herbst 2026 soll ein
weiterer Ausbildungsjahrgang starten. Zu-
sitzlich wird dann erstmals die Aushildung
zur Fachkraft fiir Lagerlogistik angeboten.
Im laufenden Ausbildungsbetrieb tiber-
nimmt die Auslandshandelskammer (AHK)
in den Vereinigten Arabischen Emiraten
zudem zentrale Aufgaben, die in Deutsch-
land typischerweise bei den Industrie- und
Handelskammern liegen. Dazu zdhlen ins-
besondere die Organisation und Beglei-
tung der Priifungen sowie die Qualititssi-
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Offizielle Eroffnung Sheikh Salim Al Qasimi hat
das neue Ausbildungszentrum eroffnet.

cherung der Ausbildung vor Ort. Weltweit
wird mittlerweile in mehr als 50 Lindern
nach deutschem Vorbild ausgebildet. Fiir
die DIHK ist das Projekt in den Vereinigten
Arabischen Emiraten ein weiteres Beispiel
fiir die internationale Anerkennung des
dualen Systems.

L,Unternehmen und Regierungen vieler Lin-
der suchen nach praxisnahen Qualifizie-
rungsmodellen, um junge Menschen gezielt
auf die Anforderungen moderner Arbeits-
mirkte vorzubereiten®, betont Tobias Bolle,
Referatsleiter Berufsbildung International

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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bei der DIHK. ,Die duale Aushildung ver-
bindet berufliche Praxis mit systemati-
schem Lernen und bietet Unternehmen
zugleich die Moglichkeit, Fachkrifte be-
darfsgerecht zu entwickeln.”

Initiator und treibende Kraft des Projektes
ist die Unternehmensgruppe ALBATHA,
die auch das GEVI gegriindet hat. Das
Unternehmen sieht in der dualen Ausbil-
dung einen wichtigen Baustein zur Fach-
kraftesicherung in der Region. ,Mit dem
GEVI investieren wir gezielt in die Aus-
bildung qualifizierter Fachkrafte fiir die
Zukunft. Gleichzeitig fordern wir in unse-
ren Unternehmen eine Unternehmens-
kultur, in der die Fiihrungskrifte ihren
eigenen Nachwuchs ausbilden und nach-
haltig weiterentwickeln®, erklart Ridiger
Heim, Personalvorstand von Albatha. Das
Ausbildungsangebot des GEVI steht aus-
driicklich auch weiteren Unternehmen of-
fen. Deutsche Unternehmen mit Interesse

Freuen sich auf die praxisnahe Ausbildung nach deutschem Vorbild Die ersten Auszubildenden

des GEVI.

an einer Beteiligung an der Ausbildung
oder an Kooperationen mit dem Institut
sind eingeladen, Kontakt mit dem GEVI
aufzunehmen.

Die erfolgreiche Einfiihrung der dualen
Ausbildung in den Vereinigten Arabi-

schen Emiraten zeigt einmal mehr, dass
das deutsche Berufshildungssystem inter-
national weiterhin hohe Anerkennung
genief$t und flexibel auf unterschiedliche
wirtschaftliche und kulturelle Rahmenbe-
dingungen iibertragen werden kann.

Berufliche Perspektiven in der Region aufzeigen

IHK Ostwestfalen stellt druckfrischen Ausbildungsatlas 2027 vor

Welcher Ausbildungsberuf passt zu
den eigenen Interessen? Und welche Un-
ternehmen in der Region bieten entspre-
chende Ausbildungsplitze an? Antworten
auf diese Fragen liefert der neue Ausbil-
dungsatlas 2027 der IHK Ostwestfalen.
Die ersten druckfrischen Exemplare sind
stellvertretend fiir alle weiterfiihrenden
Schulen in Ostwestfalen an der Brack-
weder Realschule in Bielefeld iibergeben
worden. IHK-Hauptgeschiftsfiihrerin Pe-
tra Pigerl-Radtke und IHK-Geschiftsfiih-
rerin Berufliche Bildung Ute Horstkotter-
Starke iiberreichten den Ausbhildungsatlas
symbolisch an Schulleiter Armin Trojahn
sowie an Schiilerinnen und Schiiler.

Laut Pigerl-Radtke ist der Aushildungs-
atlas ein wichtiges Instrument, um

P e s

=

Ubergabe der ersten Exemplare des IHK-Ausbildungsatlas 2027 Stellvertretend fiir alle allgemeinbil-
denden Schulen in Ostwestfalen haben IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Petra Pigerl-Radtke (links) und Ute
Horstkdtter-Starke (rechts), IHK-Geschaftsfihrerin Berufliche Bildung, den Ausbildungsatlas an Schiilerin-
nen und Schller der Brackweder Realschule in Bielefeld sowie Schulleiter Armin Trojahn (hinten) und die
Studien- und Berufswahlkoordinatorin Hilal Aslami (Zweite von rechts) iberreicht.

Fotos: GEVI

Foto: Tilo Sommer/IHK Ostwestfalen



jungen Menschen konkrete berufliche
Perspektiven in der Region aufzuzei-
gen: ,Der Ubergang von der Schule
in den Beruf ist ein wichtiger Schritt.
Dabei hilft es, wenn Jugendliche nicht
nur wissen, welche Berufe es gibt,
sondern auch direkt sehen konnen,
welche Unternehmen in ihrer Region
aushilden. Genau diese Verbindung
schafft unser Ausbildungsatlas: Er
bringt Berufsorientierung und konkre-
te Ausbildungsmoglichkeiten zusam-
men und macht die Vielfalt der Dualen
Ausbildung sichtbar und unterstiitzt
so die Fachkriftesicherung in der Re-
gion.”

LWir freuen uns, dass der Ausbildungs-
atlas der THK Ostwestfalen in diesem
Jahr an der Brackweder Realschule of-
fiziell vorgestellt wird®, sagt Schullei-
ter Armin Trojahn. ,Die Berufsorien-
tierung hat bei uns seit vielen Jahren

einen hohen Stellenwert und ist be-
reits mehrfach ausgezeichnet worden.
Um die Ziele der Berufsvorbereitung
zu erreichen, ist der IHK-Ausbildungs-
atlas eine grofle Hilfe und unterstiitzt
unsere Schiilerinnen und Schiiler da-
bei, wertvolle Informationen zu Aus-
bildungsberufen zu erhalten.” Der
Ausbildungsatlas wird von der ITHK
Ostwestfalen gemeinsam mit der IHK
Lippe zu Detmold herausgegeben. Die
aktuelle Ausgabe erscheint in einer
Auflage von 11.000 Exemplaren und
bietet eine Ubersicht der IHK-Ausbil-
dungsbetriebe in Ostwestfalen-Lippe.
Die Unternehmen sind nach Ausbil-
dungsberufen und Regionen geordnet.
Insgesamt 685 Betriebe sind in der
diesjahrigen Ausgabe vertreten.

Neben den Ausbildungsbetrieben
stellt der Atlas die verschiedenen

[HK-Ausbildungsberufe ausfiihrlich

Wer zahlt wie viel?
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vor. Ergdnzt wird das Angebot durch
praktische Informationen rund um
den Einstieg ins Berufsleben sowie
Tipps fiir Bewerbungsschreiben und
Lebenslauf bis hin zum Vorstellungs-
gesprich.

Die 254 Seiten starke Broschiire wird
an alle allgemeinbildenden Schulen
in Ostwestfalen verteilt und ist dari-
ber hinaus kostenlos erhiltlich in den
regionalen
ren der Agenturen fiir Arbeit, in den
Service-Centern der IHKs in Bielefeld

Berufsinformationszent-

und Detmold sowie in den IHK-Zweig-
stellen in Paderborn und Minden. Die
digitale Ausgabe des Aushildungsatlas
steht zudem online zum Abruf bereit
unter www.ostwestfalen.ihk.de/aus-

bildungsatlas.

Neues digitales Angebot des Tarifregisters NRW informiert tber Ausbildungsvergitungen und

weitere tarifliche Leistungen

Wie viel verdienen Auszubildende
in unterschiedlichen Branchen? Wie
viele Urlaubstage stehen ihnen zu und
welche Sonderzahlungen sind vorgese-
hen? Antworten auf diese Fragen bietet
das neue digitale Angebot des Tarifre-
gisters Nordrhein-Westfalen.

Unter tarifregister.nrw.de/tarifinforma-
tionen/ausbildungsverguetung kénnen
tarifliche Ausbildungsbedingungen ab
sofort alphabetisch nach Branchen re-
cherchiert werden. Die Ubersicht um-
fasst mehr als 100 Branchen, von der
Apotheke bis zur Zuckerindustrie.

Neben den tariflichen Ausbildungs-
verglitungen finden sich Angaben zu
Urlaubstagen, Sonderzahlungen und
Wochenarbeitszeiten. Dartiber hinaus
informiert das Angebot tiber tarifliche
Anfangsentgelte, die bei einer Weiter-
beschiftigung nach erfolgreichem Ab-
schluss der Ausbildung zu erwarten
sind.

Die Ubersicht richtet sich insbesondere
an Jugendliche und junge Erwachsene
bei der Berufswahl, aber auch an El-
tern, Lehrkrifte sowie Fachkrifte, die
junge Menschen bei der Berufsorientie-
rung begleiten. Fiir Ausbildungsbetrie-

be bietet sie eine zusétzliche Moglich-

keit, tarifliche Rahmenbedingungen
und Vergiitungen der eigenen oder an-

derer Branchen schnell zu vergleichen.

Die Daten beruhen auf Informationen
der Tarifvertragsparteien und werden
fortlaufend aktualisiert. Ergidnzend
steht eine digitale Broschiire mit den
ausgewerteten Branchen zum Down-
load bereit.

Weitere Informationen unter:
tarifregister.nrw.de/kontakt
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Appetit auf Ausbildung machen

IHK wirbt fUr die Berufsausbildung in Ostwestfalen mit 180.000 Donertiiten

Nach der Schulzeit noch mehr Theo-
rie. Sagt wer?“ Mit dieser Botschaft wirbt
die THK fiir die Chancen der Dualen Be-
rufsausbildung. Als Teil der bundeswei-
ten Kampagne ,Jetzt #konnenlernen -
Ausbildung macht mehr aus uns“ werden
180.000 eigens gestaltete DOnertiiten in
45 Imbissen in der Region verteilt. Die
Aktion soll junge Menschen auf Moglich-
keiten der Berufsausbildung aufmerksam
machen, Orientierung bei der Berufswahl
bieten und sie direkt mit Ausbildungsbe-
trieben in Ostwestfalen zusammenbrin-
gen.

LWir wollen junge Menschen dort errei-
chen, wo sie unterwegs sind. Die Doner-
tlite ist eine ungewshnliche Werbefliche,
die Aufmerksamkeit schafft und zum
Nachdenken anregt“, sagt IHK-Haupt-
geschiftsfiihrerin  Petra Pigerl-Radtke.
,Eine Ausbildung eroffnet einen pra-
xisnahen Einstieg ins Berufsleben und
bietet vielfiltige Entwicklungsmoglich-
keiten. Mit unserer Aktion mochten wir
junge Menschen neugierig machen und
zeigen, welche Chancen sich ihnen bie-
ten.” Die Kampagne greift Annahmen
iiber Ausbhildung auf und stellt sie poin-
tiert infrage. Gleichzeitig macht die IHK
auf die Vielfalt der beruflichen Méglich-
keiten aufmerksam. In Ostwestfalen ste-
hen rund 250 IHK-Ausbildungsberufe im
kaufménnischen sowie im gewerblich-
technischen Bereich zur Auswahl.

,Viele junge Menschen sind bei der Be-
rufswahl noch unsicher und wissen
nicht, wie grof§ die Auswahl an Berufen
und Karrierewegen tatsiachlich ist“, sagt
Ute Horstkotter-Starke, THK-Geschéfts-
fithrerin Berufliche Bildung. ,Deshalb
verbinden wir die Aufmerksamkeit der
Aktion mit konkreten Angeboten. Uber
den auf der Donertiite aufgedruckten

Uberzeugungsarbeit der etwas anderen Art Petra Pigerl-Radtke, IHK-Hauptgeschéftsfiihrerin, lllary Vas-
concelos, IHK, Elena Finke, IHK-Referatsleiterin Bildungsmanagement, Alexander Hofberger, IHK, und Ute
Horstkotter-Starke, IHK-Geschéftsfuhrerin Berufliche Bildung (von links), prasentieren die Donertiiten, mit
denen fiir die Duale Ausbildung geworben wird. Insgesamt 180.000 davon werden in 45 Imbissen in der
Region verteilt. Auftakt war in Bielefeld.

QR-Code gelangen Interessierte direkt
auf unsere Aktionsseite www.ostwest-
falen.ihk.de/azubis. Dort finden Jugend-
liche vier einfache Einstiege in die Be-
rufsorientierung: zum Berufenavi, zur
Ausbildungs- und Praktikumsplattform
ausbildung.nrw/ostwestfalen, zu den
Beratungsangeboten der IHK sowie zum
Berufe-A-bis-Z mit Informationen zu den
einzelnen Ausbildungsberufen.” Horst-
kotter-Starke betont: ,,Gerade auch Prak-
tika helfen dabei, Berufe kennenzulernen
und herauszufinden, was wirklich zu den
eigenen Interessen und Stirken passt.”

Die Aktionrichtet sich sowohl an Kurzent-
schlossene als auch an Schiilerinnen und
Schiiler, die sich friithzeitig mit ihrer be-
ruflichen Zukunft beschiftigen mochten.
Fiir das gerade gestartete Ausbildungs-
jahr sind auf der regionalen Plattform
ausbildung.nrw/ostwestfalen
noch fast 1.000 freie Ausbildungsplit-
ze gemeldet. Fiir den Ausbildungsstart

aktuell

2027 stehen bereits rund 750 weitere
Ausbildungsplitze zur Verfligung. Hinzu
kommen etwa 725 Praktikumsplitze und
Angebote flir Berufsfelderkundungstage
fiir das laufende Jahr sowie derzeit rund
675 fir das kommende Jahr. THK-Mit-
gliedsunternehmen konnen ihre Ange-
bote auf dem Portal kostenfrei einstellen.

Die Donertiliten-Aktion ist Teil der bun-
desweiten Kampagne ,Jetzt #kénnenler-
nen - Ausbildung macht mehr aus uns®,
mit der die regionalen Industrie- und
Handelskammern gemeinsam mit der
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) seit 2023 fiir die Chancen der
Dualen Ausbildung werben. Unter dem
Slogan ,Sagt wer?“ werden verbreitete
Vorurteile iiber die Ausbildung hinter-
fragt und den tatsichlichen Moglichkei-
ten gegeniibergestellt.

Foto: Heiko Stoll/IHK Ostwestfalen



Hohere Berufsbildung — die Neue IT-Fortbildung

Die IT-Branche entwickelt sich rasant und stellt Unternehmen
sowie Beschiiftigte vor immer neue Herausforderungen. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, wurde das IT-Weiter-
bildungssystem grundlegend modernisiert. Mit den neuen, seit
2024 geltenden Fortbildungsregelungen stehen transparente
und praxisnahe Karrierewege fiir IT-Fachkrifte zur Verfiigung.
Zudem schafft das neue System eine bessere Vergleichbarkeit
beruflicher und akademischer Bildungswege.

Die erste Fortbildungsstufe fithrt zum Abschluss ,,Gepriifter Be-
rufsspezialist” beziehungsweise ,Gepriifte Berufsspezialistin®.
Hier stehen fiinf zukunftsorientierte Spezialisierungen zur Aus-
wahl:

« Berufsspezialist/-in fiir Softwareentwicklung

* Berufsspezialist/-in fiir Systemintegration und Vernetzung
« Berufsspezialist/-in fiir IT-Beratung

« Berufsspezialist/-in fiir Datenanalyse

« Berufsspezialist/-in fiir Informationssicherheit

Diese Abschliisse ermoglichen eine gezielte Vertiefung der in
der Berufsausbildung erworbenen Kompetenzen und qualifi-
zieren fiir anspruchsvolle Fachaufgaben in zentralen Zukunfts-
feldern der IT.

Darauf aufbauend bietet die zweite Fortbildungsstufe den Ab-
schluss ,Bachelor Professional in IT*, der einer akademischen
Qualifizierung gleichwertig ist. Dieser Abschluss qualifiziert fiir
die Planung, Steuerung und Umsetzung komplexer IT-Projekte
sowie fiir die Ubernahme von Fach- und Fithrungsverantwor-
tung. Absolventinnen und Absolventen gestalten digitale Trans-
formationsprozesse, entwickeln innovative IT-Losungen und
tibernehmen Verantwortung fiir Teams und strategische Ent-
scheidungen.

Die neuen Abschliisse stirken die Attraktivitit der beruflichen
Weiterbildung, schaffen hervorragende Karriereperspektiven
fiir IT-Fachkréfte und unterstiitzen Unternehmen dabei, den
steigenden Bedarf an qualifizierten Spezialistinnen und Spe-
zialisten zu decken. Damit leistet die neue IT-Fortbildung einen
wichtigen Beitrag zur digitalen Wetthewerbsfiahigkeit der deut-
schen Wirtschaft.

Dietmar Niedziella, IHK
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Fit in die Ausbildung

Der gute Ton am Telefon — Telefon-
training fiiir Auszubildende
Bielefeld | 02.11.2026

Ulrike Dolle 195- €

Fit in die Ausbildung

*Hinweis: Gefordert fiir Auszubildende im 1. Lehrjahr

Fit in die Ausbildung — Benimm ist ,,in"

Bielefeld | 13.11.2026

Stephanie Schmidt 20,- €

Fit in die Ausbildung — Kaufmanni-
sche Grundlagen

Bielefeld | 02.11.2026—-19.11.2026
Karl-Heinz Bollen 32-€
Fit in die Ausbildung — Lernen lernen

Paderborn | 10.11.2026

Till-Niklas Hollinderbaumer 20- €

Fit in die Ausbildung — Mathematik
Bielefeld | 06.11.2026-11.12.2026

Dr. Georg Deppermann 32-€
Fit in die Ausbildung — Zeit- und
Selbstmanagement

Bielefeld | 16.11.2026

Nicole Kriiger 20,- €

Fit in die Prifung

Fit in die Priifung — Industriekauf-
mann/-frau (Crashkurs)

Paderborn | 27.10.2026—31.10.2026
Thomas Koke, Karl-Heinz Bollen 260 - €

Fiir Auszubildende

Briefe und E-Mails wirkungsvoll schrei-
ben: Schreibwerkstatt fiir Auszubildende
Paderborn | 13.11.2026

Bettina Jungblut 150- €

Digitaler Erfolg — Auszubildende fiir
die moderne Arbeitswelt stiarken
Bielefeld | 18.11.2026

Ulrike Dolle 195-€

Entwicklung von Eigenverantwortung
und Lernbereitschaft — Schliissel-
kompetenzen fiir Auszubildende

Bielefeld | 12.11.2026

Till-Niklas Hollinderbaumer 195-€

Akademie
Ostwestfalen

L

www.ihk-akademie.de

Wie sage ich es richtig? Kommunika-
tion in herausfordernden Konfliktsitu-
ationen fiir Auszubildende
Bielefeld | 17.11.2026

Dr. Birthe Garke 195-€

Priifungslehrginge

Gepr. Berufsspezialist/-in fiir
Informationssicherheit

Online | 19.11.2026—-30.09.2027
Referententeam 3.950- €

Gepr. Berufsspezialist/-in fiir
Systemintegration und Vernetzung
Online | 02.11.2026-03.09.2027
Referententeam 3.490- €

Gepriifte/-r Industriemeister/-in -
Fachrichtung Printmedien Bachelor
Professional in Print — Online

Online | 16.11.2026-22.12.2028
Referententeam 5.650,- €

Gepriifte/-r Technische/-r Betriebs-
wirt/-in — kompakt

Paderborn | 29.10.2026—02.03.2028
Referententeam 4190,- €

Business Model Innovation Workshop

Bielefeld | 16.11.2026-17.11.2026
Johanna Ober-Sundermeyer,

Ann-Katrin Bising 590- €

Coaching? Werkstatt 2: Coaching-
Trends & Tools aus der Praxis —
Von Coaching-Praktikerinnen fiir
Coaching-Praktikerinnen
Paderborn | 05.11.2026

Dirk Raguse 295- €

Den Produktentstehungsprozess -
die Qualitdtsvorausplanung effektiv
und effizient gestalten

Bielefeld | 02.11.2026

Susanne Kriiger 295- €

Design Thinking Workshop
Bielefeld | 09.11.2026—-10.11.2026
Johanna Ober-Sundermeyer,

Ann-Katrin Bising 590,- €

Serviceline: 0521 554-300

Digitaler Vorsprung: KI-Tools zur
Optimierung von Standardaufgaben in
Marketing und Kommunikation
Paderborn | 05.11.2026

Thorsten Ising 295- €

Eigenkontrolle in der Lebensmittel-
branche
Bielefeld | 14.11.2026

André Rohs 195- €

Future Skills fiir Fithrung &
Zusammenarbeit in unsicheren

Zeiten — Kultur, Team und Innova-
tionskraft starken

Minden | 02.11.2026—03.11.2026
Alina Pashmin 590,- €

Hygieneschulung & Wiederbelehrung
nach IfSG § 43
Bielefeld | 07.11.2026

André Rohs 145- €

Internes Marketing — Motivation
und Engagement durch klare
Kommunikation

Bielefeld | 11.11.2026

Doris Stegemann 295- €

KI-Strategie-Sprint fiir KI-Entschei-
dungstrager/-innen
Minden | 03.11.2026

Siegmar Schmidt 395, €

Lieferantenerklarungen — Waren-
ursprung und Praferenzen
Paderborn | 02.11.2026

Volker Miiller 295- €

Nachhaltigkeitsberichtserstattung
und Managementsysteme: Basis-
wissen fiir Auditor/-innen

Bielefeld | 29.10.2026—31.10.2026

Andreas Bauschke 885 €
Praxis-Workshop Vertrieb

Bielefeld | 05.11.2026

Herbert Abben 295- €

Praxis-Workshop: Erfolgreiche Neu-
kundenakquise mit KI
Bielefeld | 19.11.2026

Herbert Abben 295- €

Reklamationen personlich, telefo-
nisch, schriftlich positiv behandeln
Bielefeld | 19.11.2026

Jutta Borchers 295- €
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Social Media Manager/-in (IHK):
Update

Bielefeld | 04.11.2026

Thorsten Ising 295- €

Storytelling im Immobilienverkauf —
Immobilien erlebbar machen

Bielefeld | 09.11.2026

Elias Rayani 205- €
Umsatzsteuer International

Bielefeld | 20.11.2026

Stefan Deppe 295- €

Ausfuhrgenehmigungspflichten —
Erleichterungen durch ,Allgemeine
Genehmigungen AGG*

Online | 30.10.2026

Bernhard Morawetz 180-€

Business Development im Fokus:
Wachstum sichern durch Neukunden-
gewinnung und Kundenentwicklung
Online | 10.11.2026-18.11.2026

Lars Blumrodt 690,- €

Die richtigen Dinge richtig tun — Zeit-
management und Arbeitsmethodik im
Beruf — online

Online | 17.11.2026-18.11.2026

Dr. Susanne Watzke-Otte 295,- €

Effektiv arbeiten mit MS Teams:
Grundlagenseminar

Online | 11.11.2026-12.11.2026
Damian Gorzkulla 590,- €

Emotionale Intelligenz fiir Fiihrung —
kompakt & wirksam
Online | 04.11.2026

Alina Pashmin 180,- €

Exporttechnik 1: Grundlagen des
Exports / Online
Online | 09.11.2026

Dr. Ralf Ruprecht 295- €

Exporttechnik 2: Abwicklung von
Exportgeschaften — einschlieBlich
Binnenmarkt (EU) / Online

Online | 19.11.2026

Dr. Ralf Ruprecht 295- €

Fit fiir den Start als Fiihrungskraft:
Die erste Fiihrungsrolle gestalten —
online

Online | 02.11.2026-23.11.2026
Nicole Mohle 590,- €

Kl in der Softwareentwicklung:

Produktivitat steigern, Qualitat
sichern, Risiken minimieren

Online [ 12.11.2026

Jonathan Rosner 295- €

Kl produktiv im Arbeitsalltag — Google
Gemini & NotebookLM

Online | 26.10.2026—02.11.2026
Referententeam 480- €

Know-how Excel — Auffrischungs-
und Vertiefungsseminar (online)

Online | 02.11.2026-3.11.2026

Marie-Luise Pietruska 590,- €

Kompaktwissen Excel — Grundlagen-
seminar

Online ] 05.11.2026—-06.11.2026
Referententeam 590- €

Management und Fiihrung: Selbst-
management — online

Online | 03.11.2026—04.11.2026

Dr. Susanne Watzke-Otte 340- €

Videos und Podcasts selbst produzie-
ren — Content-Marketing mit Smart-
phone und Kl

Online | 29.10.2026—30.10.2026
Viktoria Peveling 295, €

Zertifikatslehrgange

Agiler Coach (IHK)
Online | 05.11.2026—-18.02.2027
Horst Pltz 2.670,-€

Beauftragte/-r fiir Lean Management
(HK)

Bielefeld | 30.10.2026—-27.11.2026
Miguel Piera 1.790- €
Fachkraft fiir Industrie 4.0 (IHK)
Online ] 05.11.2026—8.02.2027
Referententeam 1.690,- €
Feelgood Manager/-in (IHK)

Bielefeld | 27.10.2026—03.03.2027
Referententeam 1.590,- €
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Interne/-r QM- und UM-Auditor/-in
Bielefeld | 18.11.2026—20.11.2026
Andreas Bauschke 885, €
KlI-Manager/-in (IHK)
Bielefeld | 03.11.2026-7.12.2026
Thorsten Ising 2.590,- €
Kl-Online-Marketing-Manager/-in
(IHK)
Bielefeld | 16.11.2026—20.11.2026
Daniel Gremm 1.850-€

Medien- und IT-Kompetenz fiir Ausbil-
dungspersonal

Paderborn | 04.11.2026-18.11.2026
Carsten Mohrke 895,- €

Arbeitskrafte aus EUROPA
finden und gezielt

fordern — mit finanzieller
Unterstiitzung der EU.

Mit dem EURES- N
Forderprogramm , Targeted

Mobility Scheme" (EURES-

TMS) kdnnen klein- und mittelstandische
Betriebe sowie Arbeitnehmende und
Auszubildende aus Europa fiir eine Arbeits- oder
Ausbildungsaufnahme in Deutschland gezielt
gefordert werden.

Es kdnnen z.B. Sprachkurse, Reisekosten fiir
Vorstellungsgesprache oder eine Hospitation,
Umzugs- und Anerkennungskosten sowie
betriebliche Trainingsprogramme im Betrieb
gefordert werden.

Sofern Sie als Betrieb die passenden
Arbeitnehmenden oder Auszubildenden noch
nicht gefunden haben, kdnnen Sie kostenfrei
eine Stelle in der Jobsuche, im EURES-Portal und
auf dem Portal ,Make it in Germany" schalten
um gezielt nach Arbeitskraften aus EUROPA zu
suchen.

EURES

Wenn wir lhr Interesse geweckt haben,

sprechen Sie uns an!

Als Partner im EURES-Netzwerk berat die
Bundesagentur fiir Arbeit Sie gern durch unsere
EURES-Berater und EURES-Beraterinnen vor Ort.
Fiir die Kreise Paderborn und Hoxter

sind lhre EURES-Berater:

Thomas Fromme 05251 120-319 und
Klaus Hansmann 05641 7600-18
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Regelung fiir das Verfahren zur Feststellung und Bescheinigung der
individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit nach § 50c Absatz 4
des Berufshildungsgesetzes

Die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld erldsst aufgrund des
Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 22. April 2026 als zustandige Stelle nach
§ 50c Absatz 4 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom
16. April 2025 (BGBI. 2025 I Nr. 117, 129) das durch Artikel 9 des Gesetzes vom 28. Oktober
2025 (BGBL. 2025 I Nr. 259) gedndert worden ist, nachstehende Regelung fiir das Verfahren
zur Feststellung und Bescheinigung der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit
(Validierungsverfahren).

§ 1 Gegenstand

Dienachfolgenden Bestimmungen regeln das Verfahren zur Feststellungund Bescheinigung
der individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit geméfs § 50b ff. Absatz 1 BBiG.

Erster Abschnitt: Feststellungstandems

§ 2 Bestimmung und Zusammensetzung von Feststellungstandems

1 Fiir die Durchfithrung von Verfahren zur Feststellung der individuellen beruflichen
Handlungsfahigkeit in einem Referenzberuf sind von der IHK Ostwestfalen zu Biele-
feld Feststellungstandems zu bestimmen. Bei Bedarf konnen fiir einen Referenzberuf
mehrere Feststellungstandems bestimmt werden.

2 Die Mitglieder eines Feststellungstandems sowie ihre Stellvertreterinnen oder Stellver-
treter werden aus dem Kreis der Personen, welche die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
fiir die Durchfithrung von Priifungen im Referenzberuf nach § 40 Absatz 3 und 4 BBiG
berufen hat, fiir mindestens ein Jahr und héchstens die Dauer der Berufungsperiode
bestimmt.

3 Ein Feststellungstandem besteht aus je einer oder einem Beauftragten der Arbeitgeber-
und der Arbeitnehmerseite. Von der Besetzung mit jeweils einer oder einem Beauftragten
der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls
nicht die erforderliche Zahl an Personen bestimmt werden kann.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

1.Bei der Zulassung zu und der Durchfiihrung von Feststellungsverfahren diirfen
Angehorige der Antragstellerinnen oder Antragsteller nicht mitwirken. Angehérige im
Sinne des Satzes 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwégerte gerader Linie,
5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7.Ehegatten sowie eingetragene Lebenspartner der Geschwister und
Geschwister der Ehegatten sowie der eingetragene Lebenspartner,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf lingere Dauer angelegtes Pflegeverhiltnis mit
hiuslicher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind
(Pflegeeltern und Pflegekinder).

Angehorige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.in den Fillen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende
Ehe oder die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2. in den Fillen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwigerschaft
durch Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die hiusliche Gemeinschaft nicht mehr besteht,
sofern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden
sind.

2. Halt sich ein Mitglied eines Feststellungstandems nach Absatz 1 fiir ausgeschlossen oder
bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen des Absatzes 1 gegeben sind, ist dies der ITHK
Ostwestfalen zu Bielefeld mitzuteilen. Die Entscheidung iiber den Ausschluss von der
Mitwirkung trifft die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

3.Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische Durch-
fiihrung des Feststellungsverfahren zu rechtfertigen, oder wird von einer Antragstellerin
oder einem Antragsteller das Vorliegen eines solchen Grundes behauptet, so hat die
betroffene Person dies der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mitzuteilen. Absatz 2 Satz 2 gilt
entsprechend.

4. Personen, die gegeniiber der Antragstellerin oder dem Antragsteller Arbeitgeber-
funktionen innehaben, sollen, soweit nicht besondere Umstinde eine Mitwirkung
zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

5.Wenn in den Fillen der Absitze 1 bis 3 eine ordnungsgeméfie Besetzung des Fest-
stellungstandems nicht méglich ist, kann die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die
Durchfithrung der Feststellung einem anderen Feststellungstandem {ibertragen.
Erforderlichenfalls kann eine andere zustindige Stelle ersucht werden, die Feststellung
durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine ordnungsgeméfie Durchfiihrung der Fest-
stellung aus anderen Griinden nicht gewihrleistet erscheint.

§ 4 Geschéftsfiihrung

Die Geschiftsfiilhrung des Feststellungstandems liegt, in Abstimmung mit dem Fest-
stellungstandem, bei der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

§ 5 Verschwiegenheit

Die Mitglieder der Feststellungstandems und sonstige mit dem Feststellungsverfahren
befassten Personen, insbesondere Verfahrensbegleitungen nach § 50d Absatz 3 BBIG,
haben tber alle Vorginge in Zusammenhang mit dem Feststellungsverfahren Ver-
schwiegenheit gegentiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Feststellungsverfahren

§ 6 Feststellungstermine und -orte

1. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmt in Abstimmung mit dem Feststellungs-
tandem Termine und Orte flir die Durchfiihrung von Feststellungsverfahren fiir die
jeweiligen Referenzberufe.

2. Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden in geeigneter Weise unterrichtet. Kann ein
Mitglied des Feststellungstandems an einem Termin nicht teilnehmen, so soll es dies
unverziiglich der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mitteilen. Fiir ein verhindertes Mitglied
ist ein stellvertretendes Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehdren soll.

3. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld teilt die Termine einschliefSlich der Anmeldefristen
den zur Feststellung zugelassenen Personen mindestens einen Monat vor Ablauf der
Anmeldefrist mit.

§ 7 Antrag auf Zulassung zum Feststellungs- oder -Erganzungsverfahren

1. Der Antrag auf Zulassung zum Feststellungs- oder Erginzungsverfahren gem. § 50b
BBIG ist schriftlich oder elektronisch nach den von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
bestimmten Formularen zu stellen.

2. Dem Antrag sind beizufiigen:
1. Nachweis des Wohnsitzes und des Geburtsdatums,

2. Nachweise tiber die Inhalte, die Dauer und den Ort der beruflichen Tatigkeit im
Referenzberuf und

3. eine glaubhafte Darlegung tiber den Erwerb der beruflichen Handlungsfihigkeit,
die derjenigen, die fiir die Ausiibung des Referenzberufs erforderlich ist, iiber-
wiegend oder vollstandig vergleichbar ist.

3.Im Falle eines Antrags auf Feststellung der iilberwiegenden Vergleichbarkeit nach § 50b
Absatz 4 BBiG oder auf Feststellung der teilweisen Vergleichbarkeit nach § 50d BBiG
sind Nachweise tiber die berufliche Tatigkeit im Tatigkeitsbereich des Referenzberufs,
welche die im Antrag bezeichneten erforderlichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahig-
keiten umfassen, beizufligen sowie die Darlegung nach Absatz 2 Nummer 3 auf diese
zu beziehen.

4. Wird ein Erganzungsverfahren nach § 50b Absatz 5 BBiG beantragt, ist abweichend von
Absatz 2 Nummer 3 dem Antrag die glaubhafte Darlegung beizufiigen, dass die Antrag-
stellerin oder der Antragsteller den Teil der beruflichen Handlungsfihigkeit, der fiir eine
vollstindige Vergleichbarkeit gefehlt hat, nach der Zulassung zum Feststellungsver-
fahren erworben hat.

5. Wird ein Feststellungsverfahren fiir Menschen mit Behinderungen nach § 50d BBiG
beantragt, ist zudem ein Nachweis der Behinderung nach § 2 Absatz 1 Satz 1 des Neunten
Buches Sozialgesetzbuch (SGB IX) beizufiigen. Sofern eine Verfahrensbegleitung nach
§ 50d Absatz 3 BBiG benannt wird, ist nachzuweisen, dass diese besonders mit den
Belangen von Menschen mit Behinderungen im Rahmen der beruflichen Qualifizierung
vertraut ist. Dies kann insbesondere durch den Nachweis einer rehabilitations-
pédagogischen Zusatzqualifikation erfolgen.

6. Wird ein Antrag auf Wiederholung der Durchfithrung des Feststellungsverfahrens nach
§ 9 der Berufshildungsfeststellungsverfahrensverordnung (BBFVerfV) gestellt, ist die
Glaubhaftmachung nach § 7 Absatz 2 Nummer 3 auf weitere oder neue Tatsachen, ins-
besondere auf eine zusitzliche Tatigkeit im Referenzberuf, zu stiitzen.

§ 8 Zulassung, Fristen fiir Mitteilungen iiber Zulassung und

Ladung zum Feststellungstermin

1. Uber die Zulassung zum Feststellungsverfahren entscheidet die THK Ostwestfalen zu
Bielefeld.

2. Die Entscheidung tiber die Zulassung ist der Antragstellerin oder dem Antragsteller
schriftlich oder elektronisch? mitzuteilen. Die Entscheidung tiber die Nichtzulassung ist
der Antragstellerin oder dem Antragsteller schriftlich oder elektronisch?® mit Begriindung
bekannt zu geben.



3. Die angemeldeten Antragstellerinnen und Antragsteller sind spitestens zwei Wochen
vor dem Feststellungstermin unter Angabe von Zeit, Ort sowie der ausgewihlten Fest-
stellungsinstrumente einschliefSlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich
oder elektronisch* zum Feststellungstermin zu laden.

4. Die Zulassung kann von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld bis zur Bekanntgabe des Fest-
stellungsergebnisses widerrufen werden, wenn sie aufgrund von gefilschten Unterlagen
oder falschen Angaben ausgesprochen wurde.

* Die zustandigen Stellen kénnen in der Regelung fiir das Verfahren zur Feststellung und Bescheinigung der
individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit einen deklaratorischen Hinweis auf ihre 6rtliche Zustandig-
keit fiir die Durchfiihrung des Verfahrens geben, die sich in der Regel aus landesrechtlichen Vorschriften,

insbesondere den jeweiligen Verwaltungsverfahrensgesetzen, ergibt.

Die Ubermittlung elektronischer Dokumente ist zuldssig, soweit der Empfinger hierfiir einen Zugang
eroffnet (§ 3a Absatz 1 des Verwaltungsverfahrensgesetzes, VWVIG).

3Siehe Fufsnote 2 | # Siehe Fufinote 2

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Feststellungsverfahren
§ 9 Durchfiihrung

i

. Die Feststellung der individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit erfolgt nach Mafs-
gabe der Berufshildungsfeststellungsverfahrensverordnung.

n

. Das Feststellungsverfahren wird im Wechsel von der oder dem jeweils zustidndigen
Feststellerin oder Feststeller aus dem Feststellungstandem durchgefiihrt. Die
zweite Person des Feststellungstandems (Beisitzerin oder Beisitzer) sitzt der Durch-
fithrung bei, unterstiitzt und dokumentiert diese. Die Feststellung des Umfangs der
individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit obliegt der oder dem jeweiligen Fest-
stellerin oder Feststeller.

w

.Mit Zustimmung der Mitglieder eines Feststellungstandems kann die IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld abweichend von Absatz 2 Satz 2 vorsehen, dass anstelle des
jeweils zweiten Mitglieds des Feststellungstandems eine hauptamtliche Mitarbeiterin
oder ein hauptamtlicher Mitarbeiter der THK Ostwestfalen zu Bielefeld oder eine
Arbeitnehmerin oder ein Arbeitnehmer der von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
beherrschten Tochterunternehmen der Durchfithrung beisitzen, wenn sie fiir die
Feststellung der beruflichen Handlungsfihigkeit im Referenzberuf sachkundig und
fiir die Mitwirkung im Feststellungsverfahren geeignet sind.

4. Feststellungsverfahren werden in deutscher Sprache durchgefiihrt.

§ 10 Besondere Verhaltnisse von Menschen mit

Behinderungen, Verfahrensbegleitung

Y

.Bei der Durchfiihrung von Feststellungsverfahren nach § 50b BBiG sollen die
besonderen Verhiltnisse von Menschen mit Behinderungen berticksichtigt werden.
Dies gilt insbesondere fiir die Dauer des Feststellungsverfahrens, die Zulassung von
Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie Gebarden-
sprachdolmetscher fiir Menschen mit Horbehinderung. Die Art der Behinderung ist
mit dem Antrag auf Zulassung zur Feststellung (§ 7) nachzuweisen. Vorschlige fiir
die Art der Hilfeleistung oder Hilfsmittel kénnen mit dem Antrag verbunden werden.

o

. Menschen mit Behinderung kénnen in ihrem Antrag eine Person als Verfahrens-
begleitung benennen. Auf Antrag der Antragstellerin oder des Antragstellers ist
der Verfahrensbegleitung Gelegenheit zu geben, zur Auswahl der Feststellungs-
instrumente Stellung zu nehmen und an der Durchfithrung der Feststellung teil-
zunehmen. Die Stellungnahme der Verfahrensbegleitung ist bei der Auswahl der
Feststellungsinstrumente mit einzubeziehen. Verfahrensbegleitungen nach § 50d
Absatz 3 BBiG diirfen bei der Teilnahme an einem Feststellungsverfahren keinen
eigenen Beitrag zu Leistungen der Teilnehmenden erbringen. Entstehen durch Hand-
lungen der Verfahrensbegleitung Zweifel an der Eigenstandigkeit der Leistung, so
kann die Verfahrensbegleitung von dem weiteren Verfahren ausgeschlossen werden.
Besteht die Gefahr, dass durch die Handlungen der Verfahrensbegleitung die Fest-
stellung nicht mehr ordnungsgemifs getroffen werden kann, so ist das Verfahren zu
wiederholen.

§ 11 Nichtoffentlichkeit

Die Feststellungsverfahren sind nicht offentlich. Vertreterinnen oder Vertreter der
obersten Bundes- oder Landesbehorden, der ITHK Ostwestfalen zu Bielefeld sowie die
Mitglieder des Berufsbildungsausschusses der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld kénnen
anwesend sein. Das Feststellungstandem kann im Einvernehmen mit der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld andere Personen als Giste zulassen. An der Wiirdigung der
Leistungen diirfen keine Giste beteiligt sein.

§ 12 Ausweispflicht und Belehrung

Die Teilnehmenden sowie die nach § 50d Absatz 3 BBiG benannten Verfahrens-
begleitenden haben sich auf Verlangen iiber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor
Beginn des Feststellungsverfahrens iiber den Ablauf, die zur Verfiigung stehende Zeit,
die erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Tduschungshandlungen und
Ordnungsverstofien, Riicktritt und Nichtteilnahme zu belehren.

§ 13 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstole

1. Unternimmt es eine Teilnehmerin oder ein Teilnehmer, das Ergebnis des Fest-
stellungsverfahrens durch Tduschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel
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zu beeinflussen oder leistet sie oder er Beihilfe zu einer Tduschung oder einem
Tauschungsversuch einer anderen Teilnehmerin oder eines anderen Teilnehmers,
liegt eine Tauschungshandlung vor.

2. Wird wihrend des Feststellungstermins festgestellt, dass eine Teilnehmerin oder ein
Teilnehmer eine Tauschungshandlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht
hervorruft, ist der Sachverhalt festzustellen und vom Beisitz zu protokollieren. Die
Teilnehmerin oder der Teilnehmer setzt das Feststellungsverfahren vorbehaltlich der
Entscheidung des Feststellungstandems tiber die Tiuschungshandlung fort.

3.Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird fiir die von der Tduschungshandlung
betroffene Leistung festgestellt, dass die berufliche Handlungsfihigkeit nicht vorliegt.
In schweren Fillen, insbesondere bei vorbereiteten Tduschungshandlungen, kann die
Feststellerin oder der Feststeller das Nichtvorliegen der beruflichen Handlungsfahigkeit
fiir das gesamte Feststellungsverfahren feststellen und die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
lehnt den Antrag auf Feststellung der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit ab.

4. Behindert eine Teilnehmerin oder ein Teilnehmer durch ihr oder sein Verhalten das
Feststellungsverfahren so, dass das Verfahren nicht ordnungsgeméfS durchgefiihrt
werden kann, ist sie oder er von der Teilnahme an dem Feststellungsverfahren auszu-
schliefSen. Die Entscheidung hiertiber wird unverziiglich von der Feststellerin oder von
dem Feststeller getroffen und vom Beisitz protokolliert. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung
der Sicherheitsvorschriften. Die endgiiltige Entscheidung iiber die Ablehnung des
Antrags wird von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld getroffen.

5.Vor der Entscheidung der Feststellerin beziehungsweise des Feststellers nach den
Absitzen 3 und 4 ist die Teilnehmerin oder der Teilnehmer anzuhoren.

§ 14 Riicktritt, Nichtteilnahme

1. Die Antragstellerin oder der Antragsteller kann vor Beginn des Feststellungstermins
durch schriftliche oder elektronische Erklirung gegentiber der IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld zuriicktreten. In diesem Fall gilt das Feststellungsverfahren als nicht
durchgefiihrt.

2. Versdumt die Teilnehmerin oder der Teilnehmer einen Feststellungstermin oder einen
Teil dessen, so werden bereits erbrachte Leistungen gewtrdigt, wenn ein wichtiger
Grund fiir die Nichtteilnahme vorliegt.

3. Erfolgt der Riicktritt nach Beginn des Feststellungstermins oder nimmt die Antrag-
stellerin oder der Antragsteller an dem Feststellungstermin nicht teil, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt, so wird der Antrag abgelehnt.

4. Der wichtige Grund ist unverztiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Die Entscheidung
{iber das Vorliegen eines wichtigen Grundes obliegt der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.
Im Krankheitsfall ist die Vorlage eines drztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Dokumentation der Feststellung und

Beurkundung des Ergebnisses

§ 15 Niederschrift liber das Feststellungsverfahren

1. Die Feststellung ist von der Beisitzerin oder dem Besitzer nach Mafigabe des § 6
BBFVerfV in einer Niederschrift auf den Formularen der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
zu dokumentieren.

Das Ergebnis der Feststellung wird in die Niederschrift aufgenommen. Die Niederschrift
ist von den Mitgliedern des Feststellungstandems zu unterzeichnen und der IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld unverziiglich vorzulegen.

§ 16 Bescheidung und Zeugniserteilung, Fristen

Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld erteilt der Teilnehmerin oder dem Teilnehmer spitestens
sechs Wochen nach Abschluss des Feststellungstermins das Zeugnis oder den Bescheid
iiber die nachgewiesene individuelle berufliche Handlungsfihigkeit. Das Zeugnis oder der
Bescheid wird nach Mafigabe des § 7 BBFVerfV in Verbindung mit den Anlagen 1 bis 3 zur
BBFVerfV ausgestaltet.

Fiinfter Abschnitt: Schlusshestimmungen
§ 17 Rechtsbehelfsbelehrung

MafSnahmen und Entscheidungen der THK Ostwestfalen zu Bielefeld sind bei ihrer
elektronischen® oder schriftlichen Bekanntgabe an die Antragstellerin oder den Antrag-
steller mit einer Rechtsbehelfsbelehrung nach § 37 Absatz 6 VwV{G zu versehen.

5 Siehe Fufinote 2

§ 18 Verfahrensunterlagen

1. Auf Antrag ist der Teilnehmerin oder dem Teilnehmer binnen der gesetzlich vor-
gegebenen Frist zur Einlegung eines Rechtsbehelfs Einsicht in ihre oder seine Fest-
stellungsverfahrensunterlagen zu gewihren.

2.Die schriftlichen oder elektronisch vorliegenden Verfahrensunterlagen sowie die
Niederschriften nach § 15 sind ein Jahr aufzubewahren. Bescheide und Zeugnisse sind
50 Jahre nach Bekanntgabe aufzubewahren. Ergeben sich aus bundes- oder landesrecht-
lichen Vorschriften lingere oder kiirzere zwingende Aufbewahrungsfristen sind diese
einzuhalten.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »



62 Amtliche Bekanntmachungen

§ 19 Inkrafttreten

Diese Verfahrensregelung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung in der Zeitschrift ,,Ost-
westfilische Wirtschaft” in Kraft.

Bielefeld, 22. April 2026
Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld

Jorn Wahl-Schwentker Petra Piger]l-Radtke

Prisident Hauptgeschiftsfithrerin

Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und
Umschulungspriifungen

Auf Grund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 22. April 2026 geméf$ den
Richtlinien des Hauptausschusses vom 8. Mérz 2007 (gedndert am 7. Oktober 2025) erldsst
die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld als zustindige Stelle nach
§ 47 Absatz 1 Satz 1 [Absatz 3 bis 5] und § 79 Absatz 4 Satz 1 des Berufshildungsgesetzes
(BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. April 2025 (BGBL 2025 I Nr. 117, 129)
das durch Artikel 9 des Gesetzes vom 28. Oktober 2025 (BGBI. 2025 I Nr. 259) gedndert
worden ist, die folgende Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und
Umschulungspriifungen:

Inhaltsverzeichnis
Erster Abschnitt: Priiffungsausschiisse und Priiferdelegationen
§ 1 Errichtung
§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen
§ 2a Priiferdelegationen
§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung
§ 4 Vorsitz, Beschlussfihigkeit, Abstimmung
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§ 7 Priifungstermine
§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss- und Umschulungspriifung

§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung in zwei zeitlich aus-
einanderfallenden Teilen

§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und sonstiger Bildungsginge
§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Fillen
§ 12 Zulassung zur Priifung
§ 13 Entscheidung tiber die Zulassung
Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Prifung
§ 14 Priifungsgegenstand
§ 15 Gliederung der Priifung
§ 16 Besondere Verhltnisse behinderter Menschen

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen bei der Umschulungs-
priifung

§ 18 Priifungsaufgaben
§ 18a Durchfiihrung schriftlicher Priifungsleistungen
§ 18b Virtuelle Teilnahme von Priifenden
§ 19 Nichtoffentlichkeit
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§ 21 Ausweispflicht und Belehrung
§ 22 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstofie
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Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungsergebnisses
§ 24 Bewertungsschliissel

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse
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§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung tiber Bestehen oder Nichtbestehen
§ 27 Priifungszeugnis
§ 28 Bescheid tiber nicht bestandene Priifung
Finfter Abschnitt: Wiederholungspriifung
§ 29 Wiederholungspriifung
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Erster Abschnitt:
Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen
§ 1 Errichtung

[

. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld errichtet fiir die Durchfithrung der Abschluss- und
Umschulungspriifungen Priifungsausschiisse (§ 39 Absatz 1 Satz 1/§ 62 Absatz 3 Satz 1
BBiG).

n

. Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG nehmen die
Priifungsleistungen ab.

3. Fir einen Ausbildungsberuf kénnen bei Bedarf, insbesondere bei einer grofsen Anzahl
von zu priifenden Personen (Priiflinge?) und bei besonderen Anforderungen in der Aus-
bildungsordnung, mehrere Priifungsausschiisse errichtet werden.

4. Mehrere zustindige Stellen konnen bei einer von ihnen gemeinsame Priifungsaus-
schiisse errichten (§ 39 Absatz 1 Satz 2 BBIiG).

1 Soweit diese Pritfungsordnung von ,zu priifender Person® spricht, meint dies den .Prifling" im Sinne des BBIG.

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

1. Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Die Mitglieder miissen fiir die
Priifungsgebiete sachkundig und fiir die Mitwirkung im Priifungswesen geeignet sein
(§ 40 Absatz 1 Satz 2 BBiG).

2. Dem Priifungsausschuss miissen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Lehrkraft einer berufsbildenden
Schule angehoren. Mindestens zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder miissen
Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer sein (§ 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).

3. Die Mitglieder werden von der THK Ostwestfalen zu Bielefeld fiir eine einheitliche
Periode, langstens fiir fiinf Jahre berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 1 BBIiG).

4. Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk der IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld bestehenden Gewerkschaften und selbststindigen Vereinigungen von
Arbeitnehmern mit sozial- oder berufspolitischer Zwecksetzung berufen (§ 40 Absatz 3
Satz 2 BBIG).

5. Lehrkrifte von berufshildenden Schulen werden im Einvernehmen mit der Schulauf-
sichtsbehérde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 3 BBiG).

6. Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer von der IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so beruft die IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld insoweit nach pflichtgeméafiem Ermessen (§ 40 Absatz 3 Satz 4
BBiG).

7. Die Mitglieder der Priifungsausschiisse kénnen nach Anhorung der an ihrer Berufung
Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (§ 40 Absatz 3 Satz 5 BBiG).

8. Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen oder Stellvertreter
(8 40 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absitze 3 bis 7 gelten fiir sie entsprechend.



9. Die fiir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberechtigten sind
iiber die Anzahl und die GrofSe der einzurichtenden Priifungsausschiisse sowie tiber
die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu unterrichten. Die
Vorschlagsberechtigten werden von der THK Ostwestfalen zu Bielefeld dartiber unter-
richtet, welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreterinnen und
Stellvertreter sowie weiteren Priifenden berufen wurden (§ 40 Absatz 5 BBiG).

10. Die Tatigkeit im Priifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeit-
versaumnis ist, soweit eine Entschddigung nicht von anderer Seite gewihrt wird, eine
angemessene Entschidigung zu zahlen, deren Hohe von der THK Ostwestfalen zu Biele-
feld mit Genehmigung der obersten Landeshehorde festgesetzt wird. Die Entschidigung
fiir Zeitversaumnis hat mindestens im Umfang von § 16 des Justizverglitungs- und
-entschidigungsgesetzes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Absatz 6
BBIiG).

11. Von den Absitzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die erforder-
liche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen werden kann (§ 40
Absatz 7 BBiG).

§ 2a Priiferdelegationen

1. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des
Priifungsausschusses die Abnahme und die abschlieende Bewertung von Priifungs-
leistungen auf Priiferdelegationen tibertragen (§ 42 Absatz 2 Satz 1 BBiG).

A

. Fiir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absatz 1 und 2 entsprechend
anzuwenden (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder der Priiferdelegationen haben
Stellvertreterinnen oder Stellvertreter (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

w

. Mitglieder von Priiferdelegationen konnen die Mitglieder der Priifungsausschiisse,
deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie weitere Priifende sein, die durch
die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind (§ 42
Absatz 2 Satz 3 BBiG). Fiir die Berufungen gilt § 2 Absatz 3 bis 8 entsprechend. Die
Berufung weiterer Priifender kann auf bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschriankt
werden (§ 40 Absatz 4 Satz 2 BBiG).

4.Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt
entsprechend.

5. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld hat vor Beginn der Priifung tiber die Bildung von
Priiferdelegationen, tiber deren Mitglieder sowie {iber deren Stellvertreterinnen und
Stellvertreter zu entscheiden. Priifende kénnen Mitglieder mehrerer Priiferdelegationen
sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart aufeinander bezogen, dass deren
Beurteilung nur einheitlich erfolgen kann, so miissen diese Priifungsleistungen von
denselben Priifenden abgenommen werden (§ 42 Absatz 3 BBiG).

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

1. Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehorige der zu priifenden Person nicht mit-
wirken. Angehorige im Sinne des Satz 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwigerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,
8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf lingere Dauer angelegtes Pflegeverhiltnis mit hius-
licher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind (Pflegeeltern
und Pflegekinder).

Angehorige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.1in den Fallen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe oder
die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Fillen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwigerschaft durch
Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die hiusliche Gemeinschaft nicht mehr besteht, sofern die
Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind.

2. Hilt sich ein Priifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priiferdelegation
nach Absatz 1 fiir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen des
Absatz 1 gegeben sind, ist dies der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mitzuteilen, wihrend
der Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation. Die Entscheidung tiber
den Ausschluss von der Mitwirkung trifft die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld, wihrend
der Priifung der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im letzteren Fall darf das
betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei der Beratung
und Beschlussfassung nicht zugegen sein.

w

. Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische Austibung des
Priifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einer zu priifenden Person das Vorliegen
eines solchen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person dies der IHK Ostwestfalen

63

zu Bielefeld mitzuteilen, wahrend der Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priifer-
delegation. Absatz 2 Satz 2 bis 4 gelten entsprechend.

4. Aushilderinnen/Ausbilder der zu priifenden Person sollen, soweit nicht besondere
Umstinde eine Mitwirkung zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

5. Wenn in den Fillen der Absétze 1 bis 3 eine ordnungsgemafSe Besetzung des Priifungs-
ausschusses nicht méglich ist, kann die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die Durchfithrung
der Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Priifungsausschuss iibertragen.
Erforderlichenfalls kann eine andere zustindige Stelle ersucht werden, die Prifung
durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine objektive Durchfithrung der Prifung aus
anderen Griinden nicht gewihrleistet erscheint. Wenn in den Féllen der Absdtze 1 bis
3 eine ordnungsgeméfSe Besetzung der Priiferdelegationen nicht maoglich ist, kann der
Priifungsausschuss die Priifung selber durchfiihren oder die Durchfithrung der Priifung
auf eine andere Priiferdelegation tibertragen.

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

1. Der Priifungsausschuss wihlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt, und ein weiteres
Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend tibernimmt. Der Vorsitz und das ihn stellver-
tretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe angehdren (§ 41 Absatz 1
BBIiG).

2. Der Priifungsausschuss ist beschlussfiahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens
drei, mitwirken. Er beschliefst mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des vorsitzenden Mitglieds den Ausschlag (§ 41
Absatz 2 BBiG).

3. Fiir Priiferdelegationen gelten die Absétze 1 und 2 entsprechend.
§ 5 Geschéftsfiihrung

1. Die Geschiftsfiihrung des Priifungsausschusses liegt in Abstimmung mit dem Priifungs-
ausschuss bei der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld. Einladungen (Vorbereitung, Durch-
fiihrung, Nachbereitung), Protokollfithrung und Durchfiihrung der Beschliisse werden
im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsausschusses geregelt.

Do

. Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig
einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Weise unterrichtet. Kann
ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies unverziglich der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld mitteilen. Fiir ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehoren soll.

3. Absatz 2 gilt fiir Priiferdelegationen entsprechend.

4. Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfithrenden Person und dem Vorsitz zu
unterzeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unbertihrt.

5.Bei Priiferdelegationen sind die Sitzungsprotokolle von allen Mitgliedern zu unter-
zeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unbertihrt.

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem Berufs-
bildungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der Priiferdelegation
und sonstige mit der Prifung befassten Personen iiber alle Priifungsvorginge Ver-
schwiegenheit gegeniiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung

§ 7 Priifungstermine

1. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmt in der Regel zwei fiir die Durchfithrung der
Priifung mafsgebende Zeitraume im Jahr. Diese Zeitrdume sollen auf den Ablauf der
Berufsausbildung und des Schuljahres abgestimmt sein. Die IHK Ostwestfalen zu Biele-
feld setzt die einzelnen Priifungstage fest.

2. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld gibt die Zeitraume im Sinne des Absatzes 1 Satz 1 ein-
schliefSlich der Anmeldefristen in geeigneter Weise 6ffentlich mindestens einen Monat
vor Ablauf der Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmeldefrist {iberschritten, kann die IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld die Annahme des Antrags verweigern.

3. Werden fiir schriftlich durchzufithrende Priifungsbereiche einheitliche tiberregionale
Aufgaben verwendet, sind dafiir entsprechende tiberregional abgestimmte Priifungstage
anzusetzen.

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss- und Umschulungspriifung

1. Zur Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 43 Absatz 1 BBiG),

1. wer die Aushildungsdauer zuriickgelegt hat oder wessen Ausbildungsdauer nicht
spéter als zwei Monate nach dem Priifungstermin endet,

2.wer an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen teilgenommen sowie einen Aus-
bildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG iiber den Ausbildenden oder
die Ausbildende schriftlich oder elektronisch vorgelegt hat und

3.wessen Berufsausbildungsverhiltnis in das Verzeichnis der Berufsaushildungs-
verhiltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den weder
die Auszubildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten
haben.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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2. Behinderte Menschen sind zur Abschlusspriifung auch zuzulassen, wenn die Voraus-
setzungen des Absatzes 1 Nummer 2 und 3 nicht vorliegen (§ 65 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

3. Die Zulassungsvoraussetzungen fiir die Umschulungspriifung richten sich nach der
Umschulungsordnung oder der Umschulungspriifungsregelung der IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld (§§ 58, 59 BBiG).

§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung

in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen

1. Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen durchgefiihrt
wird, ist tiber die Zulassung jeweils gesondert zu entscheiden (§ 44 Absatz 1 BBiG).

2. Zum ersten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 44 Absatz 2 in Verbindung mit
§ 43 Absatz 1 Nummer 2 und 3 BBiG),

1. wer die in der Aushildungsordnung vorgeschriebene, erforderliche Aushildungs-
dauer zuriickgelegt hat,

2. wer einen Aushildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG tiber den Aus-
bildenden oder die Ausbildende schriftlich oder elektronisch vorgelegt hat und

3.wessen Berufsausbildungsverhéltnis in das Verzeichnis der Berufsaushildungs-
verhiltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den weder
die Auszubildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten
haben.

3. Zum zweiten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 44 Absatz 3 BBiG), wer

1.{iber die Voraussetzungen in § 43 Absatz 1 BBiG hinaus am ersten Teil der
Abschlusspriifung teilgenommen hat,

2. auf Grund einer Rechtsverordnung nach § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 3 BBiG von der
Ablegung des ersten Teils der Abschlusspriifung befreit ist oder

3.aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, am ersten Teil der Abschlusspriifung
nicht teilgenommen hat. Im Fall des Satzes 1 Nummer 3 ist der erste Teil der
Abschlusspriifung zusammen mit dem zweiten Teil abzulegen.

§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und sonstiger Bildungsgéange

Zur Abschlusspriifung ist ferner zuzulassen,

1.wer in einer berufshildenden Schule oder einer sonstigen Berufsbildungseinrichtung
ausgebildet worden ist, wenn dieser Bildungsgang der Berufsausbildung in einem
anerkannten Aushildungsberuf entspricht. Ein Bildungsgang entspricht der Berufsaus-
bildung in einem anerkannten Aushildungsberuf, wenn er

a)nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem Umfang der jeweiligen Ausbildungs-
ordnung gleichwertig ist,

b) systematisch, insbesondere im Rahmen einer sachlichen und zeitlichen Gliederung
durchgefiihrt wird, und

¢)durch Lernortkooperation einen angemessenen Anteil an fachpraktischer Aus-
bildung gewihrleistet (§ 43 Absatz 2 BBiG);

2.wer einen Bildungsgang absolviert hat, welcher nach der Rechtsverordnung eines
Landes die Voraussetzungen nach Nummer 1 erfillt.

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Fillen

1. Auszubildende kénnen nach Anhérung der Ausbildenden und der Berufsschule vor
Ablauf ihrer Ausbildungszeit zur Abschlusspriifung zugelassen werden, wenn ihre
Leistungen dies rechtfertigen (§ 45 Absatz 1 BBiG).

n

.Zur Abschlusspriifung ist auch zuzulassen, wer nachweist, dass er mindestens das
Eineinhalbfache der Zeit, die als Aushildungsdauer vorgeschrieben ist, in dem Beruf
titig gewesen ist, in dem die Priifung abgelegt werden soll. Als Zeiten der Berufstitig-
keit gelten auch Ausbildungszeiten in einem anderen, einschlégigen Ausbildungsberuf.
Vom Nachweis der Mindestzeit nach Satz 1 kann ganz oder teilweise abgesehen werden,
wenn durch Vorlage von Zeugnissen oder auf andere Weise glaubhaft gemacht wird,
dass die Bewerberin/der Bewerber die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat, die
die Zulassung zur Priifung rechtfertigt. Auslindische Bildungsabschliisse und Zeiten der
Berufstitigkeit im Ausland sind dabei zu beriicksichtigen (§ 45 Absatz 2 BBiG).

w

. Zur Abschlusspriifung ist auch zuzulassen, wer im Rahmen eines Verfahrens nach § 1
Absatz 6 BBiG die Bescheinigung der vollstdndigen Vergleichbarkeit seiner individuellen
beruflichen Handlungsfahigkeit (Zeugnis) mit der fiir die Ausiibung des im Antrag
bestimmten anerkannten Ausbildungsberufs erforderlichen beruflichen Handlungs-
fahigkeit erhalten hat (§ 45 Absatz 3 BBiG).

4. Soldatinnen/Soldaten auf Zeit und ehemalige Soldatinnen/Soldaten sind nach Absatz 2
Satz 3 zur Abschlusspriifung zuzulassen, wenn das Bundesministerium der Verteidigung
oder die von ihm bestimmte Stelle bescheinigt, dass die Bewerberin/der Bewerber beruf-
liche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten erworben hat, welche die Zulassung zur
Priifung rechtfertigen (§ 45 Absatz 4 BBiG).

§ 12 Zulassung zur Priifung

1. Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist durch die Auszubildenden schriftlich oder
elektronisch nach den von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmten Fristen und
Formularen zu stellen. Die Auszubildenden haben die Ausbildenden tiber die Antrag-
stellung zu unterrichten.

2. In den Fillen von § 8 Absatz 3, §§ 10 und 11 Absatz 2 und 3 ist der Antrag auf Zulassung
zur Priifung von den zu priifenden Personen einzureichen.

3. Ortlich zustindig fiir die Zulassung ist die Industrie- und Handelskammer, in deren
Bezirk
1.in den Féllen der §§ 8, 9 und 11 Absatz 1 die Ausbildungs- oder Umschulungsstitte
liegt,
2.in den Fillen der §§ 10, 11 Absatz 2 und 3 die auf die Priifung vorbereitende
Bildungsstitte oder der gewchnliche Aufenthalt der zu priifenden Personen liegt,

3.in den Fallen des § 1 Absatz 4 der gemeinsame Priifungsausschuss errichtet worden
ist.

4. Dem Antrag auf Zulassung sind beizufiigen:
a) in den Fallen von § 8 Absatz 1 und 2, § 9 Absatz 3

- Bescheinigung {iber die Teilnahme an vorgeschriebenen Zwischen-
priifungen oder am ersten Teil der Abschlusspriifung,

- ein vorgeschriebener iiber den Aushildenden oder die Aushildende schrift-
lich oder elektronisch vorgelegter Aushildungsnachweis nach § 13 Satz 2
Nummer 7 BBiG;

b) in den Fillen des § 9 Absatz 2

¢) ein vorgeschriebener iiber den Aushildenden oder die Ausbildende schriftlich oder
elektronisch vorgelegter Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG; in
den Fallen des § 10

- Bescheinigung tiber die Teilnahme an dem schulischen oder sonstigen
Bildungsgang und in den Fillen des § 10 Nummer 1 zusétzlich

- Bescheinigung tiber die Teilnahme an der fachpraktischen Ausbildung im
Rahmen des schulischen oder sonstigen Bildungsganges;

d) im Fall des § 11 Absatz 1

- zusitzlich zu den Unterlagen nach Buchstabe a oder Buchstabe b das letzte
Zeugnis oder eine aktuelle Leistungsheurteilung der zuletzt besuchten
berufsbildenden Schule;

e)in den Fallen des § 11 Absatz 2 Satz 1 und 2

- Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls Nachweis der Dauer der Berufs-
ausbildung in dem oder in einem anderen einschligigen Ausbildungsberuf
und gegebenenfalls glaubhafte Darlegung tiber den Erwerb der beruflichen
Handlungsfahigkeit;

f)in den Fillen des § 11 Absatz 2 Satz 3 und Absatz 4

- glaubhafte Darlegung iiber den Erwerb der beruflichen Handlungsfahigkeit
oder Bescheinigung tiber den Erwerb der beruflichen Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten;

g)in den Fillen des § 11 Absatz 3

- Zeugnis tber die Feststellung der vollstindigen Vergleichbarkeit der
individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit mit der fiir die Aus-
iibung eines anerkannten Ausbildungsberufs erforderlichen beruflichen
Handlungsfahigkeit nach § 50c Absatz 3 Satz 2 BBiG.

5. Fir Wiederholungspriifungen geniigt die form- und fristgerechte Anmeldung zur
Priifung.

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

1. Uber die Zulassung zur Abschluss- und Umschulungspriifung entscheidet die IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld. Hilt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht fiir gegeben, so
entscheidet der Priifungsausschuss (§ 46 Absatz 1 und § 62 Absatz 3 BBiG).

2. Sofern eine Umschulungsordnung (§ 58 BBiG) oder eine Umschulungspriifungsregelung
(8 59 BBiG) der THK Ostwestfalen zu Bielefeld Zulassungsvoraussetzungen vorsieht, sind
auslindische Bildungsabschliisse und Zeiten der Berufstitigkeit im Ausland zu bertick-
sichtigen (§ 61 BBiG).

3. Die Entscheidung tiber die Zulassung ist den zu priifenden Personen rechtzeitig unter
Angabe des Priifungstages und -ortes einschlieflich der erlaubten Arbeits- und Hilfs-
mittel schriftlich oder elektronisch® mitzuteilen. Die Entscheidung tiber die Nicht-
zulassung ist der zu priifenden Person schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.

4. Die Zulassung kann von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld im Einvernehmen mit dem
Priifungsausschuss bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses widerrufen werden,
wenn sie aufgrund von gefilschten Unterlagen oder falschen Angaben ausgesprochen
wurde.

* Die Ubermittlung elektronischer Dokumente ist zulissig, soweit der Empfinger hierfiir einen Zugang eréffnet
(8§ 3a Absatz 1 des Verwaltungsverfahrensgesetzes).

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Priifungsgegenstand

1. Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen, ob die zu priifende Person die berufliche



Handlungsfihigkeit erworben hat. In ihr soll die zu priifende Person nachweisen, dass
sie die erforderlichen beruflichen Fertigkeiten beherrscht, die notwendigen beruf-
lichen Kenntnisse und Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu
vermittelnden, fiir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff vertraut ist. Die Aus-
bildungsordnung ist zugrunde zu legen (§ 38 BBiG).

2. Der Gegenstand der Umschulungspriifung ergibt sich aus der jeweiligen Umschulungs-
ordnung oder Umschulungspriifungsregelung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

3. Sofern sich die Umschulungsordnung oder die Umschulungspriifungsregelung der IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld auf die Umschulung fiir einen anerkannten Ausbildungsberuf
richtet, sind das Ausbildungsberufshild, der Ausbildungsrahmenplan und die Priifungs-
anforderungen zugrunde zu legen (§ 60 BBiG).

4.Die Prifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Ausbildungsordnung, die
Umschulungsordnung oder die -Priifungsregelung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
etwas anderes vorsieht.

§ 15 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung richtet sich nach der Ausbildungsordnung oder der
Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

§ 16 Besondere Verhdltnisse behinderter Menschen

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhiltnisse behinderter
Menschen berticksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir die Dauer der Priifung, die
Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie
Gebiardensprachdolmetscher fiir horbehinderte Menschen (§ 65 Absatz 1 BBiG). Die Art der
Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung zur Priifung (§ 12) nachzuweisen.

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen

bei der Umschulungspriifung

Bei der Umschulungspriifung (§§ 58, 59 BBiG) ist die zu priifende Person auf Antrag von
der Ablegung einzelner Priifungsbestandteile durch die THK Ostwestfalen zu Bielefeld zu
befreien, wenn sie eine andere vergleichbare Priifung vor einer 6ffentlichen oder staatlich
anerkannten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen Priifungsausschuss erfolg-
reich abgelegt hat und die Anmeldung zur Umschulungspriifung innerhalb von zehn
Jahren nach der Bekanntgabe des Bestehens der anderen Priifung erfolgt (§ 62 Absatz 4
BBiG).

§ 18 Priifungsaufgaben

1. Der Priifungsausschuss beschliefst auf der Grundlage der Ausbildungsordnung oder der
Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die
Priifungsaufgaben.

. Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld erstellte oder ausgewihlte Aufgaben sind vom Priifungsausschuss zu tiber-
nehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewéhlt und beschlossen
wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammengesetzt sind, und die THK Ostwest-
falen zu Bielefeld iiber die Ubernahme entschieden hat.

AN
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.Sind an einem Tag ausschlieflich schriftliche Priifungsleistungen zu erbringen, soll die
Dauer der Priifung 300 Minuten nicht tiberschreiten.

§ 18a Durchfiihrung schriftlicher Priifungsleistungen

1.Sind nach der Ausbildungsordnung Aufgaben schriftlich zu bearbeiten, kann die
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmen, dass diese ganz oder in Teilen in digitaler
Form an einem festgelegten Priifungsort unter Aufsicht durchgefiihrt werden. Vor der
Entscheidung ist der Berufsbildungsausschuss nach § 79 BBiG einzubeziehen. Die
Priifungsausschiisse sind rechtzeitig zu informieren.

2. Die digitale Durchfiihrung der Priifung erfolgt unter folgenden Mafsgaben:

1. die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld hat die erforderlichen digitalen Endgerite mit der
erforderlichen digitalen Ausstattung (digitales Priifungssystem) zur Verfiigung zu
stellen;

2.zu priifenden Personen und den Priifenden ist vor der Priifung ausreichend
Gelegenheit zu geben, sich mit dem digitalen Priifungssystem vertraut zu machen;

3.wihrend der Abnahme der Priifungsleistung hat eine fiir das digitale Priifungs-
system technisch sachkundige Person zur Verfiigung zu stehen;

4.Dbei nicht durch die zu priifende Person zu vertretenden technischen Storungen
ist der damit verbundene Zeitverlust durch entsprechende Zeitverlangerung
auszugleichen;

5. es ist sicherzustellen, dass nach dem jeweiligen Stand der Technik die von den
zu priifenden Personen und den Priifenden eingegebenen Daten diesen stets
eindeutig und innerhalb der Aufbewahrungsfrist nach § 31 dauerhaft zugeordnet
werden konnen. Die Unverdnderbarkeit der abschlieflend tibermittelten Daten
durch die zu priifenden Personen und die Priifenden ist sicherzustellen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der personenbezogenen Daten sind
einzuhalten.

§ 18b Virtuelle Teilnahme von Priifenden

1.Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann bestimmen, dass bei der Abnahme und
Bewertung von Priifungsleistungen, deren Bewertung die Anwesenheit der Priifenden
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bei der Abnahme erfordert, Priifende unter Einsatz der Ubertragung von Bild und Ton
(Videokonferenz) teilnehmen, wenn

1. die abzunehmenden Priifungsleistungen fiir diese Form der Durchfithrung geeignet
sind,

2. die zu priifenden Personen mit der Ladung zur Priifung tiber diese Form der Durch-
fiihrung informiert worden sind,

3. die zu priifenden Personen sich unter Aufsicht an einem Ort befinden, der von der
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld festgelegt worden ist,

4. sich mindestens ein Priifender am gleichen Ort wie die zu priifende Person befindet,

5.die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die zu nutzende Videokonferenztechnik fest-
gelegt hat und deren Funktionsfihigkeit sowie deren Barrierefreiheit sicherstellt,

6.den zu priifenden Personen und den Priifenden vor der Priifung ausreichend
Gelegenheit gegeben worden ist, sich mit der Videokonferenztechnik vertraut zu
machen,

7.wihrend der Abnahme der Priifungsleistung eine fiir die Videokonferenztechnik
sachkundige Person zur Verfligung steht,

8.bei voriibergehenden technischen Stérungen, die nicht durch die zu priifende
Person zu vertreten sind, der damit verbundene Zeitverlust durch entsprechende
Zeitverlingerung ausgeglichen wird und

9. keine Aufzeichnung der Videokonferenz erfolgt.

Auf Antrag einzelner Priifender bei der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld gilt Satz 1 nur fiir
einzelne Priifungsleistungen und diese Priifenden mit der Mafigabe, dass die iibrigen
Priifenden des jeweiligen Priifungsausschusses oder der jeweiligen Priiferdelegation dem
Antrag zustimmen (§ 42a Absatz 1 BBiG).

n

. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann bestimmen, dass die Priifenden an Sitzungen
von Priifungsausschiissen oder Priiferdelegationen auch ohne Anwesenheit an einem
Ort teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege
elektronischer Kommunikation ausiiben kénnen (§ 42a Absatz 2 BBiG).

§ 19 Nichtoffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht 6ffentlich. Vertreterinnen/Vertreter der obersten Bundes- oder
Landesbehorden, der THK Ostwestfalen zu Bielefeld sowie die Mitglieder des Berufs-
bildungsausschusses der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld kénnen anwesend sein. Der
Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann im Einvernehmen mit der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld andere Personen als Géste zulassen. An der Beratung tiber das
Priifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder des Priifungsausschusses oder der Priifer-
delegation beteiligt sein.

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

1.Die Priifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsausschuss
unbeschadet der Regelungen in § 25 Absatz 3 und 4 durchgefiihrt.

2. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld regelt im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss
die Aufsichtsfithrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbststindig
und nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgeftihrt werden.

3. Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.
§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

Die zu priifenden Personen haben sich tiber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn
der Priifung iiber den Priifungsablauf, die zur Verfiigung stehende Zeit, die erlaubten
Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Tauschungshandlungen und OrdnungsverstofSen,
Riicktritt und Nichtteilnahme zu belehren.

§ 22 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstof3e

1. Unternimmt es eine zu priifende Person, das Priifungsergebnis durch Tduschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet sie Beihilfe zu
einer Tauschung oder einem Tduschungsversuch, liegt eine Tauschungshandlung vor.

)

. Wird wihrend der Priifung festgestellt, dass eine zu priifende Person eine Tiuschungs-
handlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt
von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Die zu priifende Person
setzt die Priifung vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsausschusses tiber die
Tduschungshandlung fort.

Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tauschungshandlung betroffene
Priifungsleistung mit ,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet. In schweren Fillen, ins-
besondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen, kann der Priifungsausschuss
den Priifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewerten.
Soweit Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnahme und abschlieflenden
Bewertung tibertragen worden sind, kann die Priiferdelegation die Priifungsleistung mit
Lungentigend* (= 0 Punkte) bewerten.

@

4.Behindert eine zu priifende Person durch ihr Verhalten die Priifung so, dass die
Priifung nicht ordnungsgemaf$ durchgefiihrt werden kann, ist sie von der Teilnahme
auszuschliefSen. Die Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfithrung oder den
mit der Priifungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen werden. Die endgiiltige
Entscheidung tiber die Folgen fiir die zu priifende Person hat der Priifungsausschuss
unverziglich zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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5. Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation
nach den Absitzen 3 und 4 ist die zu priifende Person zu horen.

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

1. Die zu priifende Person kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung durch
schriftliche oder elektronische Erklarung zurticktreten. In diesem Fall gilt die Priifung
als nicht abgelegt.

Do

. Versdumt die zu priifende Person einen Priifungstermin, so werden bereits erbrachte
selbststindige Priifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fiir die Nicht-
teilnahme vorliegt. Selbststindige Priifungsleistungen sind solche, die thematisch klar
abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezogen sind sowie eigenstindig
bewertet werden.

w

. Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt die zu priifende Person an
der Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Priiffung mit
0 Punkten bewertet.

4.Bei den zeitlich auseinanderfallenden Teilen einer Abschlusspriifung gelten die
Absitze 1 bis 3 fiir den jeweiligen Teil.

5. Der wichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krankheitsfall
ist die Vorlage eines érztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und

Beurkundung des Priifungsergebnisses

§ 24 Bewertungsschliissel

Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Punkte Note als Dezimalzahl ~ Note in Worten  Definition
100 1,0
98 und 99 1.1 eine Leistung, die den
96 und 97 12 sehr gut Anforderungen in beson-
94 und 95 13 derem Mal entspricht
92 und 93 14
91 1,5
90 1,6
89 1,7
88 18
87 19 eine Leistung, die den
: gut Anforderungen voll
85 und 86 20 entspricht
84 2,1
83 2,2
82 23
81 24
79 und 80 2,5
78 2,6
7 2,7
75 und 76 2,8
74 29 eine Leistung, die den
' befriedigend Anforderungen im All-
72und 73 30 gemeinen entspricht
71 31
70 32
68 und 69 33
67 34
65 und 66 3,5
63 und 64 36
62 3,7
60 und 61 38 eine Leistung, die zwar
58 und 59 39 ausreichend Mangel aufweist, aber
56 und 57 4,0 im Ganzen den Anforde-
55 41 rungen noch entspricht
53 und 54 4,2
51 und 52 4,3
50 4,4
48 und 49 4,5
46 und 47 4,6
44 und 45 4,7 o Lefisi dfied
eine Leistung, die den
42 und 43 48 Anforderungen nicht ent-
40 und 41 49 mangelhaft spricht, jedoch erkennen
38 und 39 50 9 l4sst, dass gewisse
36 und 37 51 Grundkenntnisse noch
& vorhanden sind
34 und 35 52
32und 33 53
30 und 31 54

25 bis 29 55
20 bis 24 5,6 eine Leistung, die den
15 bis 19 57 B Anfordlerungen ni(?ht

- ungentigend entspricht und bei der
10bisi14 58 selbst Grundkenntnisse
5bis 9 59 fehlen
0 bis 4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen sowie der
Ermittlung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

1. Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse tiber

1.die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst
abgenommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie
3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.

Fir die Beschlussfassung erhilt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften nach § 26
Absatz 1. Dem jeweiligen Priifungsausschuss sind zum Zweck der abschliefenden
Bewertung und Feststellung des Prifungsergebnisses alle erforderlichen Unterlagen
zur Verfligung zu stellen.

2. Werden in einem Priifungsbereich als schriftlich zu bearbeitende Aufgaben aus-
schlieflich Antwort-Wahl-Aufgaben im Sinne des § 42 Absatz 4 BBiG eingesetzt, so
ist eine mindestens ,ausreichende” Priifungsleistung erbracht, wenn das von der zu
priifenden Person erzielte Ergebnis mindestens 50 Prozent der insgesamt erreich-
baren Punkte betrigt (absolute Bestehensgrenze) oder wenn bei einer Priifung mit
mindestens 100 zu priifenden Personen mit gleichem Aufgabensatz die von der zu
priifenden Person erzielte Punktzahl die durchschnittliche Punktzahl aller erstmals
an dieser Priifung teilnehmenden zu priifenden Personen um nicht mehr als 10 Pro-
zent in den schriftlich zu bearbeitenden Aufgaben dieses Priifungsbereichs unter-
schreitet (relative Bestehensgrenze). Die relative Bestehensgrenze findet nur dann
Anwendung, wenn die zu priifende Person mindestens 45 Prozent der insgesamt
erreichbaren Punkte in den schriftlich zu bearbeitenden Aufgaben dieses Priifungs-
bereichs erreicht hat.

@

Nach § 47 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder ausgewihlte Antwort-Wahl-Aufgaben
konnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstellungs- oder Auf-
gabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als zutreffend anerkannt
werden. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss zu tibernehmen. Auf die
Anderung der Bewertung abzielende Hinweise von dem Priifungsausschuss oder der
Priiferdelegation sind an die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld innerhalb einer von ihr
gesetzten Frist zu richten. Das Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenauswahlgremium
entscheidet tiber das weitere Vorgehen.

4. Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die Abnahme
und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleistungen, deren
Bewertung unabhingig von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen kann,
so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Priifungsleistungen
selbststindig und unabhingig bewerten. Weichen die auf der Grundlage des in
der Priifungsordnung vorgesehenen Bewertungsschliissels erfolgten Bewertungen
der beiden Priifenden um nicht mehr als 10 Prozent der erreichbaren Punkte von-
einander ab, so errechnet sich die endgliltige Bewertung aus dem Durchschnitt
der beiden Bewertungen. Bei einer grofieren Abweichung erfolgt die endgtiltige
Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres Mitglied des Prifungsausschusses
oder der Priiferdelegation (§ 42 Absatz 5 BBiG).

5. Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass Auszubildende bei erfolgreichem Abschluss
eines zweijahrigen Ausbildungsberufs vom ersten Teil der Abschlusspriifung eines
darauf aufbauenden drei- oder dreieinhalbjdhrigen Ausbildungsberufs befreit sind,
so ist das Ergebnis der Abschlusspriifung des zweijahrigen Ausbildungsberufs vom
Priifungsausschuss als das Ergebnis des ersten Teils der Abschlusspriifung des auf
dem zweijahrigen Ausbildungsberuf aufbauenden drei- oder dreieinhalbjahrigen
Ausbildungsberufs zu tibernehmen (§ 42 Absatz 6 BBiG).

6. Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG kénnen zur
Bewertung einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungsleistungen gutachter-
liche Stellungnahmen Dritter, insbesondere berufsbildender Schulen, einholen. Im
Rahmen der Begutachtung sind die wesentlichen Abldufe zu dokumentieren und
die fiir die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten (§ 39 Absatz 3 BBiG). Die
Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungsgrundsitzen der THK Ostwestfalen zu
Bielefeld. Personen, die nach § 3 von der Mitwirkung im Priifungsausschuss auszu-
schliefien sind, sollen nicht als Gutachter titig werden.

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber Bestehen oder Nichtbestehen

1. Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift auf den
von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld genehmigten Formularen zu fertigen. Sie ist
von den Mitgliedern des Priifungsausschusses beziehungsweise der Priiferdelegation
zu unterzeichnen und der THK Ostwestfalen zu Bielefeld ohne schuldhaftes Zogern
(unverziiglich) vorzulegen.

2. Der zu priifenden Person soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses
der Priifung mitgeteilt werden, ob sie die Priifung ,bestanden” oder ,,nicht bestanden*
hat. Hiertiber erhilt die zu priifende Person eine vom Vorsitz zu unterzeichnende



Bescheinigung. Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht am Tag der
letzten Prifungsleistung getroffen werden, so hat der Priifungsausschuss diese
ohne schuldhaftes Zogern (unverziiglich) zu treffen und der zu priifenden Person
mitzuteilen.

. Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen durch-
gefithrt wird, ist das Ergebnis der Priifungsleistungen im ersten Teil der Abschluss-
priifung der zu priifenden Person schriftlich oder elektronisch? mitzuteilen (§ 37
Absatz 2 Satz 3 BBiG). Der erste Teil der Abschlusspriifung ist nicht eigenstindig
wiederholbar (§ 37 Absatz 1 Satz 3 BBiG).

w

4. Dem Ausbildenden werden auf Verlangen die Ergebnisse der Zwischen- und Abschluss-
priifung des Auszubildenden tibermittelt (§§ 37 Absatz 2 Satz 2 und 48 Absatz 1 Satz 2
BBIiG).

#Siehe Fufsnote 1
§ 27 Priifungszeugnis

1. Uber die Priifung erhlt die zu priifende Person von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
ein Zeugnis (§ 37 Absatz 2 Satz 1 BBiG). Der von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
vorgeschriebene Vordruck ist zu verwenden.

V]

. Das Priifungszeugnis enthalt

- die Bezeichnung ,, Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG“ oder , Priifungszeug-
nis nach § 62 Absatz 3 in Verbindung mit § 37 Absatz 2 BBiG*,

- die Personalien der zu priifenden Person (Name, Vorname, Geburtsdatum),

-die Bezeichnung des Ausbildungsberufs mit Fachrichtung oder priifungs-
relevantem Schwerpunkt; weitere in der Ausbildungsordnung ausgewiesene
priifungsrelevante Differenzierungen konnen aufgefiihrt werden,

- die Ergebnisse (Punkte) der Priifungsbereiche und das Gesamtergebnis (Note),
soweit ein solches in der Ausbildungsordnung vorgesehen ist,

- das Datum des Bestehens der Priifung,

- die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unterschriften des Vorsitzes des
Priifungsausschusses und der beauftragten Person der IHK Ostwestfalen zu
Bielefeld mit Siegel.

Die Zeugnisse konnen zusitzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Information
(Bemerkungen) enthalten, insbesondere tiber die Einordnung des erworbenen
Abschlusses in den Deutschen Qualifikationsrahmen oder auf Antrag der gepriiften
Person tiber wihrend oder anlédsslich der Ausbhildung erworbene besondere oder
zusitzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten.

3.Im Fall des § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2 BBiG enthélt das Prifungszeugnis
- die Bezeichnung ,,Priiffungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG“,
- die Personalien der zu priifenden Person (Name, Vorname, Geburtsdatum),

- die einleitende Bemerkung, dass die zu priifende Person aufgrund der in Teil 1
der Abschlusspriifung eines zu benennenden drei- oder dreieinhalbjahrigen
Ausbildungsberufs erbrachten Priifungsleistungen den Abschluss des zu
benennenden zweijahrigen Ausbildungsberufs erworben hat,

- die Ergebnisse (Punkte) der Priifungsbereiche von Teil 1,

- gegebenenfalls das Ergebnis von zu benennenden Priifungsbereichen aus Teil 2
der Abschlusspriifung, wenn die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten der
Abschlusspriifung des zweijahrigen Ausbildungsberufs die Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fihigkeiten der Teil 1-Prifung des drei- oder dreieinhalbjihrigen
Ausbildungsberufs nicht hinreichend abdecken und die fehlenden Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fihigkeiten durch geeignete Priifungsbereiche von Teil 2 der
Abschlusspriifung abgedeckt werden konnen, und

-die Feststellung, dass in Teil 1 der Abschlusspriifung und den Priifungs-
bereichen mit den fehlenden Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahigkeiten von
Teil 2 der Abschlusspriifung ausreichende Leistungen entsprechend der
Bestehensregelungen im zweijahrigen Beruf erbracht wurden,

- das Datum von Teil 2 der Abschlusspriifung und

- die Namenswiedergabe (Faksimile) oder Unterschrift des Vorsitzes des Priifungs-
ausschusses und der beauftragten Person der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mit
Siegel.

4.Dem Zeugnis ist auf Antrag des oder der Auszubildenden eine englischsprachige
und eine franzosischsprachige Ubersetzung beizufiigen. Auf Antrag des oder der
Auszubildenden ist das Ergebnis berufsschulischer Leistungsfeststellungen auf dem
Zeugnis auszuweisen. Der oder die Auszubildende hat den Nachweis der berufs-
schulischen Leistungsfeststellungen dem Antrag beizufiigen. Sofern die Schule nach
Landesrecht verpflichtet ist, die berufsschulische Leistungsfeststellung an die THK
Ostwestfalen zu Bielefeld zu {ibermitteln, hat die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die
berufsschulische Leistungsfeststellung nach der Ubermittlung auf dem Zeugnis aus-
zuweisen (§ 37 Absatz 3 BBiG).
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§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

[

. Bei nicht bestandener Priifung erhalten die zu priifenden Personen und ihre gesetz-
lichen Vertreter von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld einen schriftlichen Bescheid.
Darin ist anzugeben, welche Priifungsleistungen in einer Wiederholungspriifung
nicht mehr wiederholt werden miissen (§ 29 Absatz 2 bis 3). Die von der IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld vorgeschriebenen Formulare sind zu verwenden.

~

Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriifung gemifs § 29 ist
hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

[

.Eine nicht bestandene Abschlusspriifung kann zweimal wiederholt werden (§ 37
Absatz 1 Satz 2 BBiG). Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten Ergebnisse.

n

.Hat die zu priifende Person bei nicht bestandener Priifung in einer selbststindigen
Priifungsleistung (§ 23 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende Leistungen erbracht,
so ist dieser auf Antrag der zu priifenden Person nicht zu wiederholen, sofern die zu
priifende Person sich innerhalb von zwei Jahren - gerechnet vom Tag der Feststellung
des Ergebnisses der nicht bestandenen Priifung an - zur Wiederholungspriifung
anmeldet. Die Bewertung in einer selbststindigen Priifungsleistung (§ 23 Absatz 2 Satz 2)
ist im Rahmen der Wiederholungspriifung zu iibernehmen.

3. Die Priifung kann frithestens zum néchsten Priifungstermin (§ 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 30 Rechtshehelfsbelehrung

Mafsnahmen und Entscheidungen der Priifungsausschiisse der IHK Ostwestfalen zu Biele-
feld sind bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an die zu priifende Person mit einer Rechts-
behelfshelehrung geméaf § 70 der Verwaltungsgerichtsordnung zu versehen.

§ 31 Priifungsunterlagen

1. Auf Antrag ist der zu priifenden Person binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur
Einlegung eines Rechtsbehelfs Einsicht in ihre Priifungsunterlagen zu gewdhren. Die
schriftlichen Priifungsarbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften geméfS § 26 Absatz 1
50 Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des
Priifungsbescheides nach § 27 Absatz 1 beziehungsweise § 28 Absatz 1. Der Ablauf der
vorgenannten Fristen wird durch das Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt.

2. Die Aufbewahrung kann auch elektronisch erfolgen. Landesrechtliche Vorschriften zur
Archivierung bleiben unbertihrt.

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

Die Vorschriften dieser Priifungsordnung gelten entsprechend fiir die Abnahme von
Priifungen gemifs § 49 BBIG (Zusatzqualifikationspriifungen). Das Ergebnis der Priifung
nach § 37 BBiG bleibt unberiihrt.

§ 33 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am Tag der Veréffentlichung im Mitteilungsblatt der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige Abschluss- und Umschulungs-
priffungsordnung vom 27. August 2024 aufier Kraft.

Bielefeld, den 22. April 2026
Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld

Jorn Wahl-Schwentker Petra Piger]l-Radtke
Prisident Hauptgeschiftsfithrerin
Genehmigt: Dtisseldorf, 08. Juli 2026

AZ 211/2026-0004529

Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz

und Energie des Landes NRW

i. A. Diana Roehlike

Ausgefertigt:
Bielefeld, 24. August 2026
Jorn Wahl-Schwentker Petra Pigerl-Radtke

Prisident Hauptgeschéftsfithrerin

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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Priifungsordnung fiir Fortbildungspriifungen gemaR § 56 Absatz 1
in Verbindung mit § 47 Absatz 1, 3 bis 5 des Berufsbildungsgesetzes
(PO-F-BBIG)

Auf Grund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 22. April 2026 gemaf$
den Richtlinien des Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufsbildung vom 8. Mérz
2007 (gedndert am 7. Oktober 2025) erldsst die Industrie- und Handelskammer Ostwest-
falen zu Bielefeld als zustandige Stelle nach § 56 Absatz 1 in Verbindung mit § 47 Absatz 1
Satz 1 (Absatz 3 bis 5) und § 79 Absatz 4 Satz 1 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 16. April 2025 (BGBL 2025 I Nr. 117, 129) das durch
Artikel 9 des Gesetzes vom 28. Oktober 2025 (BGBL. 2025 I Nr. 259) geéindert worden ist, die
folgende Priifungsordnung.

Diese Priifungsordnung gilt fiir die Durchfiihrung von Priifungen geméf$ § 56 Absatz 1 in
Verbindung mit § 47 BBiG. Die Priifungsordnung ist fiir die Durchfiihrung von Priifungen
nach den aufgrund des § 30 Absatz 5 BBiG erlassenen Rechtsverordnungen iiber den
Nachweis tiber den Erwerb berufs- und arbeitspidagogischer Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten entsprechend anzuwenden.

Inhaltsverzeichnis
Erster Abschnitt: Priiffungsausschiisse und Priiferdelegationen
§ 1 Errichtung
§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen
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§ 4 Vorsitz, Beschlussfihigkeit, Abstimmung
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§ 6 Verschwiegenheit
Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fortbildungspriifung
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Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§ 1 Errichtung

1. Fiir die Durchftihrung von Priifungen im Bereich der beruflichen Fortbildung errichtet

die THK Ostwestfalen zu Bielefeld Priifungsausschiisse (§ 56 Absatz 1 Satz 1 BBiG).
Mehrere zustindige Stellen kénnen bei einer von ihnen gemeinsame Priifungsaus-
schiisse errichten (§ 39 Absatz 1 Satz 2 BBiG).

2. Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG nehmen die
Priifungsleistungen ab.

3. Soweit die Fortbildungsordnungen (§ 53 Absatz 1 BBiG), die Anpassungsfortbildungs-
ordnungen (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder die Fortbildungspriifungsregelungen nach § 54
Absatz 1 BBIG selbststindige Priifungsteile beinhalten, kénnen zur Durchfithrung der
Teilpriifungen eigene Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen gebildet werden.

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

[

. Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Die Mitglieder von Priifungsaus-
schiissen sind hinsichtlich der Beurteilung der Priifungsleistungen unabhangig und
nicht an Weisungen gebunden. Die Mitglieder miissen fiir die Priifungsgebiete sach-
kundig und fiir die Mitwirkung im Priifungswesen geeignet sein (§ 40 Absatz 1 Satz 2
BBIiG).

n

.Dem Priifungsausschuss miissen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Person, die als Lehrkraft im beruf-
lichen Schul- oder Fortbildungswesen titig ist, angehdren. Mindestens zwei Drittel der
Gesamtzahl der Mitglieder miissen Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sein (§ 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).

w

. Die Mitglieder werden von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld fiir eine einheitliche
Periode, langstens fiir fiinf Jahre berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

>

Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld bestehenden Gewerkschaften und selbststindigen Vereinigungen von
Arbeitnehmern mit sozial- oder berufspolitischer Zwecksetzung berufen (§ 40 Absatz 3
Satz 2 BBIG).

ol

. Lehrkrifte im beruflichen Schul- oder Fortbildungswesen werden im Einvernehmen mit
der Schulaufsichtsbehorde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Absatz 3
Satz 3 BBiG entsprechend). Soweit es sich um Lehrkrifte von Fortbildungseinrichtungen
handelt, werden sie von den Forthildungseinrichtungen benannt.

(=2}

. Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer von der IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so beruft die IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld insoweit nach pflichtgeméafiem Ermessen (§ 40 Absatz 3 Satz 4
BBiG).

]

. Die Mitglieder der Priifungsausschiisse konnen nach Anhorung der an ihrer Berufung
Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (§ 40 Absatz 3 Satz 5 BBiG).

[«

. Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen oder Stellvertreter
(8 40 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absitze 3 bis 7 gelten fiir sie entsprechend.

9. Die flir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberechtigten sind
{iber die Anzahl und die Grofie der einzurichtenden Priifungsausschiisse sowie tiber
die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu unterrichten. Die Vor-
schlagsberechtigten werden von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld dartiber unterrichtet,
welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreterinnen und Stellvertreter
sowie weiteren Priifenden berufen werden (§ 40 Absatz 5 BBiG).

10. Die Tétigkeit im Priifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeit-
versdumnis ist, soweit eine Entschiadigung nicht von anderer Seite gewihrt wird, eine
angemessene Entschidigung zu zahlen, deren Hohe von der THK Ostwestfalen zu Biele-
feld mit Genehmigung der obersten Landesbehorde festgesetzt wird. Die Entschidigung
fiir Zeitversaumnis hat mindestens im Umfang von § 16 des Justizvergiitungs- und
-entschidigungsgesetzes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Absatz 6
BBIiG).

11. Von den Absitzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die erforder-
liche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen werden kann (§ 40
Absatz 7 BBiG).

§ 2a Priiferdelegationen

[y

. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des
Priifungsausschusses die Abnahme und die abschliefSende Bewertung von Prifungs-
leistungen auf Priiferdelegationen tibertragen (§ 42 Absatz 2 Satz 1 BBiG).

n

. Fur die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absatz 1 und 2 entsprechend
anzuwenden (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder der Priiferdelegationen haben
Stellvertreterinnen oder Stellvertreter (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

w

. Mitglieder von Priiferdelegationen konnen die Mitglieder der Priifungsausschiisse,
deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie weitere Priifende sein, die durch
die THK Ostwestfalen zu Bielefeld nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind (§ 42
Absatz 2 Satz 3 BBIG). Fiir die Berufungen gilt § 2 Absatz 3 bis 8 entsprechend. Die
Berufung weiterer Priifender kann auf bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrankt
werden (§ 40 Absatz 4 Satz 2 BBiG).

4. Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 Satz 2 und 3
gilt entsprechend.

5. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld hat vor Beginn der Priifung tiber die Bildung von
Priiferdelegationen, tiber deren Mitglieder sowie tiber deren Stellvertreterinnen und
Stellvertreter zu entscheiden. Priifende kénnen Mitglieder mehrerer Priiferdelegationen



sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart aufeinander bezogen, dass deren
Beurteilung nur einheitlich erfolgen kann, so miissen diese Priifungsleistungen von
denselben Priifenden abgenommen werden (§ 42 Absatz 3 BBiG).

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

1. Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehdrige der zu priifenden Person (Priifling?)
nicht mitwirken. Angehdrige im Sinne des Satzes 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwigerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,
8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf lingere Dauer angelegtes Pflegeverhiltnis mit hius-
licher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind (Pflegeeltern
und Pflegekinder).

Angehorige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.1in den Fillen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe oder
die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.1in den Fillen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwigerschaft durch
Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die hiusliche Gemeinschaft nicht mehr besteht, sofern die
Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind.

2. Halt sich ein Priifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priiferdelegation nach
Absatz 1 fiir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen des Absatzes
1 gegeben sind, ist dies der THK Ostwestfalen zu Bielefeld mitzuteilen, wihrend der
Priifung dem Priifungsausschuss oder den anderen Mitgliedern der Priiferdelegation.
Die Entscheidung tiber den Ausschluss von der Mitwirkung trifft die IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld, wihrend der Priifung der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im
letzteren Fall darf das betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen
diirfen bei der Beratung und Beschlussfassung nicht zugegen sein.

8]

. Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische Austibung des
Priifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einer zu priifenden Person das Vorliegen
eines solchen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person dies der IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld mitzuteilen, wihrend der Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priifer-
delegation. Absatz 2 Satz 2 bis 4 gelten entsprechend.

4. Personen, die gegeniiber der zu priifenden Person Arbeitgeberfunktionen innehaben,
sollen, soweit nicht besondere Umstéinde eine Mitwirkung zulassen oder erfordern,
nicht mitwirken.

5. Wenn in den Fillen der Absétze 1 bis 3 eine ordnungsgemafSe Besetzung des Priifungs-
ausschusses nicht méglich ist, kann die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die Durchfithrung
der Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Priifungsausschuss iibertragen.
Erforderlichenfalls kann eine andere Industrie- und Handelskammer ersucht werden,
die Priifung durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine objektive Durchfithrung der
Priifung aus anderen Griinden nicht gewahrleistet erscheint. Wenn in den Fillen der
Absitze 1 bis 3 eine ordnungsgeméfie Besetzung der Priiferdelegation nicht méglich
ist, kann der Priifungsausschuss die Durchfiihrung der Priifung auf eine andere Priifer-
delegation iibertragen oder die Priifung selbst abnehmen.

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

1. Der Priifungsausschuss wihlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt, und ein weiteres
Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend {ibernimmt. Der Vorsitz und das ihn stellver-
tretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe angehéren (§ 41 Absatz 1
BBIiG).

2. Der Priifungsausschuss ist beschlussfiahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens
drei, mitwirken. Er beschliefst mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden Mitgliedes den Ausschlag (§ 41
Absatz 2 BBiG).

3. Fiir Priiferdelegationen gelten die Absétze 1 und 2 entsprechend.
§ 5 Geschaftsfithrung

1. Die Geschéftsfiihrung des Prifungsausschusses liegt in Abstimmung mit dem Prifungs-
ausschuss bei der ITHK Ostwestfalen zu Bielefeld. Einladungen (Vorbereitung, Durch-
fiihrung, Nachbereitung), Protokollfithrung und Durchfiihrung der Beschliisse werden
im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsausschusses geregelt.

2. 7Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig
einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Weise unterrichtet. Kann
ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies unverziiglich der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld mitteilen. Fiir ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehoren soll.

* Soweit diese Priifungsordnung von ,.zu priifender Person* spricht, meint dies den , Priifling* im Sinne des BBiG.

2Die Ubermittlung elektronischer Dokumente ist zuliissig, soweit der Empfinger hierfiir einen Zugang eroffnet (§ 3a Absatz 1 VWVfG).
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3.Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiihrenden Person und dem Vorsitz zu
unterzeichnen. § 23 Absatz 1 bleibt unbertihrt.

4. Absatz 2 gilt flir Priiferdelegationen entsprechend. Die Sitzungsprotokolle sind von allen
Mitgliedern der Priiferdelegation zu unterzeichnen. § 23 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem Berufs-
bildungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der Priiferdelegation
und sonstige mit der Priifung befasste Personen tiber alle Priifungsvorgéinge Verschwiegen-
heit gegentiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fortbildungspriifung

§ 7 Priifungstermine

1. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld legt die Priifungstermine je nach Bedarf fest. Die
Termine sollen nach Moglichkeit mit den betroffenen Fortbildungseinrichtungen
abgestimmt werden.

2. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld gibt die Priifungstermine einschliefSlich der Anmelde-
fristen in geeigneter Weise offentlich, mindestens einen Monat vor Ablauf der Anmelde-
frist bekannt. Wird die Anmeldefrist iberschritten, kann die IHK Ostwestfalen zu Biele-
feld die Annahme des Antrags verweigern.

3. Werden fiir schriftlich durchzufithrende Priifungsbereiche einheitliche tiberregionale
Aufgaben verwendet, sind dafiir entsprechende tiberregional abgestimmte Priifungstage
anzusetzen.

§ 8 Zulassung zur Fortbildungspriifung

1. Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist schriftlich oder elektronisch nach den von
der THK Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmten Fristen und Formularen zu stellen. Dem
Antrag auf Zulassung sind beizuftigen:

1. Angaben zur Person und
2. Angaben tiber die in den Absitzen 2 bis 4 genannten Voraussetzungen.

2. Ortlich zustindig fiir die Zulassung zur Fortbildungspriifung ist die Industrie- und
Handelskammer, in deren Bezirk die zu priifende Person

a) an einer MafSnahme der Fortbildung teilgenommen hat oder
b) in einem Arbeitsverhéltnis steht oder selbststindig tétig ist oder
c) ihren/seinen Wohnsitz hat.

3. Zur Forthildungspriifung ist zuzulassen, wer die Zulassungsvoraussetzungen einer Fort-
bildungsordnung (§ 53 Absatz 1 BBiG), einer Anpassungsforthildungsordnung (§ 53e
Absatz 1 BBiG) oder einer Fortbildungspriifungsregelung nach § 54 Absatz 1 BBiG erfiillt.

4. Sofern die Fortbildungsordnung (§ 53 Absatz 1 BBiG), die Anpassungsfortbildungs-
ordnung (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder eine Fortbildungspriifungsregelung nach § 54
Absatz 1 BBiG Zulassungsvoraussetzungen vorsieht, sind auslidndische Bildungs-
abschliisse und Zeiten der Berufstitigkeit im Ausland zu berticksichtigen (§ 55 BBiG).

§ 9 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen

1. Die zu priifende Person ist auf Antrag von der Ablegung einzelner Priifungsbestandteile
durch die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld zu befreien, wenn sie eine andere vergleichbare
Priifung vor einer 6ffentlichen oder staatlich anerkannten Bildungseinrichtung oder vor
einem staatlichen Priifungsausschuss erfolgreich abgelegt hat und die Anmeldung zur
Forthildungspriifung innerhalb von zehn Jahren nach Bekanntgabe des Bestehens der
anderen Priifung erfolgt (§ 56 Absatz 2 BBiG).

2. Antrége auf Befreiung von Priifungsbestandteilen sind zusammen mit dem Zulassungs-
antrag schriftlich bei der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld zu stellen. Die Nachweise tiber
Befreiungsgriinde im Sinne von Absatz 1 sind beizuftigen.

§ 10 Entscheidung tiber die Zulassung und iiber Befreiungsantrage

1. Uber die Zulassung sowie iiber die Befreiung von Priifungsbestandteilen entscheidet
die THK Ostwestfalen zu Bielefeld. Hélt sie die Zulassungsvoraussetzungen oder die
Befreiungsgriinde nicht fiir gegeben, so entscheidet der Priifungsausschuss (§ 46
Absatz 1 BBiG).

AN

. Die Entscheidungen tiber die Zulassung und die Befreiung von Priifungsbestandteilen
sind der zu priifenden Person rechtzeitig unter Angabe des Priifungstages und -ortes
einschliefSlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich oder elektronisch? mit-
zuteilen. Die Entscheidungen tiber die Nichtzulassung und iiber die Ablehnung der
Befreiung sind der zu priifenden Person schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.

w

. Die Zulassung und die Befreiung von Priifungsbestandteilen konnen von der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses widerrufen werden,
wenn sie aufgrund gefilschter Unterlagen oder falscher Angaben ausgesprochen wurde.

§ 11 Priifungsgebiihr

Die zu priifende Person hat die Prifungsgebiihr nach Aufforderung an die IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld zu entrichten. Die Hohe der Priifungsgebiihr bestimmt sich nach der
Gebiithrenordnung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Fortbildungspriifung

§ 12 Priifungsgegenstand, Priifungssprache

1. Sofern fiir einen Fortbildungsabschluss weder eine Fortbildungsordnung (§ 53
Absatz 1 BBiG) noch eine Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53e Absatz 1 BBiG)
erlassen worden ist, regelt die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die Bezeichnung
des Forthildungsabschlusses, Ziel, Inhalt und Anforderungen der Priifungen, die
Zulassungsvoraussetzungen sowie das Priifungsverfahren durch Forthildungs-
priifungsregelungen nach § 54 Absatz 1 BBiG.

A\

. Die Priifungssprache ist Deutsch, soweit nicht die Fortbildungsordnung (§ 53 Absatz 1
BBiG), die Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder die Fort-
bildungspriifungsregelung nach § 54 Absatz 1 BBiG etwas Anderes vorsieht.

§ 13 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung ergibt sich aus den Fortbildungsordnungen (§ 53 Absatz 1
BBiG), den Anpassungsfortbildungsordnungen (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder den Fort-
bildungspriifungsregelungen nach § 54 Absatz 1 BBiG (Priifungsanforderungen).

§ 14 Priifungsaufgaben

1. Der Priifungsausschuss beschliefit auf der Grundlage der Priifungsanforderungen die
Priifungsaufgaben.

2. Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der ITHK Ostwest-
falen zu Bielefeld erstellte oder ausgewihlte Aufgaben sind vom Priifungsausschuss
zu iibernehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewihlt und
beschlossen wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammengesetzt sind und die
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld iiber die Ubernahme entschieden hat.

§ 14a Durchfiihrung schriftlicher Priifungsleistungen

[

.Sind in der Fortbildungspriifung Aufgaben schriftlich zu bearbeiten, kann die IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld bestimmen, dass diese ganz oder in Teilen in digitaler
Form an einem festgelegten Priifungsort unter Aufsicht durchgefiihrt werden. Vor der
Entscheidung ist der Berufsbildungsausschuss nach § 79 BBiG einzubeziehen. Die
Priifungsausschiisse sind rechtzeitig zu informieren.

n

. Die digitale Durchftihrung der Priifung erfolgt unter folgenden Mafigaben:

"

.die THK Ostwestfalen zu Bielefeld hat die erforderlichen digitalen Endgerite
mit der erforderlichen digitalen Ausstattung (digitales Prifungssystem) zur Ver-
fiigung zu stellen;

AN

. den zu priifenden Personen und den Priifenden ist vor der Priifung ausreichend
Gelegenheit zu geben, sich mit dem digitalen Priifungssystem vertraut zu
machen;

w

wihrend der Abnahme der Priifungsleistung hat eine fiir das digitale Priifungs-
system technisch sachkundige Person zur Verfiigung zu stehen;

>

bei nicht durch die zu priifende Person zu vertretenden technischen Stérungen
ist der damit verbundene Zeitverlust durch entsprechende Zeitverlingerung
auszugleichen;

o1

es ist sicherzustellen, dass nach dem jeweiligen Stand der Technik die von den
zu priiffenden Personen und den Priifenden eingegebenen Daten diesen stets
eindeutig und innerhalb der Aufbewahrungsfrist nach § 28 dauerhaft zugeordnet
werden konnen. Die Unverdnderbarkeit der abschlieffend tibermittelten Daten
durch die zu priifenden Personen und die Priifenden ist sicherzustellen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der personenbezogenen Daten sind
einzuhalten.

§ 14b Virtuelle Teilnahme von Priifenden

1. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann bestimmen, dass bei der Abnahme und
Bewertung von Priifungsleistungen, deren Bewertung die Anwesenheit der Priifenden
bei der Abnahme erfordert, Priifende unter Einsatz der Ubertragung von Bild und Ton
(Videokonferenz) teilnehmen, wenn

1.die abzunehmenden Priifungsleistungen fiir diese Form der Durchfiithrung
geeignet sind,

2. die zu prifenden Personen mit der Ladung zur Priifung tiber diese Form der
Durchfithrung informiert worden sind,

3. die zu priifenden Personen sich unter Aufsicht an einem Ort befinden, der von
der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld festgelegt worden ist,

4. sich mindestens ein Priifender am gleichen Ort wie die zu priifenden Personen
befindet,

5. die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld die zu nutzende Videokonferenztechnik fest-
gelegt hat und deren Funktionsfihigkeit sowie deren Barrierefreiheit sicherstellt,

6. den zu priifenden Personen und den Priifenden vor der Priifung ausreichend
Gelegenheit gegeben worden ist, sich mit der Videokonferenztechnik vertraut zu
machen,

7. wahrend der Abnahme der Priifungsleistung eine fiir die Videokonferenztechnik
sachkundige Person zur Verfligung steht,

8. bei voriibergehenden technischen Stérungen, die nicht durch die zu priifende
Person zu vertreten sind, der damit verbundene Zeitverlust durch entsprechende
Zeitverlangerung ausgeglichen wird und

9. keine Aufzeichnung der Videokonferenz erfolgt.

Auf Antrag einzelner Priifender bei der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld gilt Satz 1 nur fiir
einzelne Priifungsleistungen und diese Priifenden mit der MafSgabe, dass die tibrigen
Priifenden des jeweiligen Priifungsausschusses oder der jeweiligen Priiferdelegation
dem Antrag zustimmen (§ 42a Absatz 1 BBiG).

2. Die THK Ostwestfalen zu Bielefeld kann bestimmen, dass die Priifenden an Sitzungen
von Priifungsausschiissen oder Priiferdelegationen auch ohne Anwesenheit an einem
Ort teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege
elektronischer Kommunikation ausiiben kénnen (§ 42a Absatz 2 BBiG).

§ 15 Nachteilsausgleich fiir behinderte Menschen

Bei der Durchftihrung der Priifung sollen die besonderen Verhiltnisse behinderter
Menschen berticksichtigt werden. Dies gilt insbesondere ftir die Dauer der Priifung, die
Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie
Gebirdensprachdolmetscher fiir hérbehinderte Menschen (§ 65 Absatz 1 Satz 2 BBiG).
Die Art der Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung zur Priifung (§ 8 Absatz 1)
nachzuweisen.

§ 16 Nichtoffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht offentlich. Vertreterinnen und Vertreter der obersten Bundes-
und Landesbehorden, der THK Ostwestfalen zu Bielefeld sowie die Mitglieder des
Berufsbildungsausschusses der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld kénnen anwesend sein.
Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann im Einvernehmen mit der THK
Ostwestfalen zu Bielefeld andere Personen als Giste zulassen. An der Beratung tiber das
Priifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder des Priifungsausschusses oder der Priifer-
delegation beteiligt sein.

§ 17 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

1.Die Priffung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsausschuss
durchgefiihrt.

2. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld regelt im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss
die Aufsichtsfithrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbststindig
und nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefithrt werden.

3. Storungen durch duflere Einfliisse miissen von der zu priifenden Person ausdriick-
lich gegentiber der Aufsicht, dem Vorsitz oder den mit der Priifungsabnahme beauf-
tragten Priifenden gertigt werden. Entstehen durch die Storungen erhebliche Beein-
trachtigungen, entscheiden der Prifungsausschuss, die Priiferdelegation oder die mit
der Priifungsabnahme beauftragten Priifenden iiber Art und Umfang von geeigneten
Ausgleichsmafsnahmen. Bei der Durchfiihrung von schriftlichen Priifungen kann die
Aufsicht tiber die Gewihrung einer Zeitverlingerung entscheiden.

4. Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.
§ 18 Ausweispflicht und Belehrung

Die zu priifenden Personen haben sich tiber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn
der Priifung tiber den Priifungsablauf, die zur Verfiigung stehende Zeit, die erlaubten
Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Tauschungshandlungen, Ordnungsverstofsen,
Riicktritt und Nichtteilnahme zu belehren.

§ 19 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstoe

1. Unternimmt es eine zu priifende Person, das Priifungsergebnis durch Tauschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet sie Beihilfe zu
einer Tauschung oder einem Tduschungsversuch, liegt eine Tauschungshandlung vor.

[A\Y)

. Wird wihrend der Priifung festgestellt, dass eine zu priifende Person eine Tauschungs-
handlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt
von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Die zu priifende Person
setzt die Priifung vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsausschusses tiber die
Tauschungshandlung fort.

Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tauschungshandlung betroffene
Prifungsleistung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewertet. In schweren Fllen, ins-
besondere bei vorbereiteten Tiuschungshandlungen, kann der Priifungsausschuss
den Priifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewerten.
Soweit Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnahme und abschlieffenden
Bewertung {ibertragen worden sind, kann die Priiferdelegation die Priifungsleistung
mit ,ungentigend” (= 0 Punkte) bewerten.

@

4. Behindert eine zu priifende Person durch ihr Verhalten die Prifung so, dass die
Priifung nicht ordnungsgeméfs durchgefithrt werden kann, ist sie von der Teilnahme
auszuschliefSen. Die Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfiihrung oder den
mit der Prifungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen werden. Die endgtiltige
Entscheidung iiber die Folgen fiir die zu priifende Person hat der Priiffungsausschuss
unverziiglich zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften.

(%41

.Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Priifer-
delegation nach den Absétzen 3 und 4 ist die zu priifende Person zu horen.



§ 20 Riicktritt, Nichtteilnahme

[

. Die zu priifende Person kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung (bei
schriftlichen Priifungen vor Bekanntgabe der Priifungsaufgaben) durch schriftliche
oder elektronische Erklarung zurticktreten. In diesem Fall gilt die Priifung als nicht
abgelegt.

Do

. Versdumt die zu priifende Person einen Priifungstermin, so werden bereits erbrachte
selbststindige Priifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fiir die Nicht-
teilnahme vorliegt. Selbststindige Prifungsleistungen sind solche, die thematisch klar
abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezogen sind sowie eigen-
standig bewertet werden.

w

. Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt die zu priifende Person an
der Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Priifung mit
Jungentigend” (= 0 Punkte) bewertet.

4. Der wichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krankheitsfall
ist die Vorlage eines drztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des

Priifungsergebnisses

§ 21 Bewertungsschliissel

Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Punkte Note als Dezimalzahl Note in Worten
100 1,0
98 und 99 11 eine Leistung, die den
96 und 97 1,2 sehr gut Anforderungen in beson-
94 und 95 13 derem Mal entspricht
92 und 93 1.4
91 15
90 1,6
89 1,7
88 18
87 19 eine Leistung, die den
' gut Anforderungen voll
85 und 86 20 entspricht
84 21
83 22
82 23
81 24
79 und 80 2,5
78 2,6
7 2,7
75und 76 28
74 29 eine Leistung, die den
- befriedigend Anforderungen im All-
72und 73 30 gemeinen entspricht
71 31
70 32
68 und 69 33
67 34
65 und 66 35
63 und 64 36
62 37
60 und 61 B2 eine Leistung, die zwar
58 und 59 39 ausreichend Mangel aufweist, aber
56 und 57 4,0 im Ganzen den Anforde-
55 41 rungen noch entspricht
53 und 54 4,2
51 und 52 4,3
50 4,4
48 und 49 4,5
46 und 47 4,6
44 und 45 4,7 A die d
eine Leistung, die den
42und 43 48 Anforderungen nicht ent-
40 und 41 49 spricht, jedoch erkennen
mangelhaft . -
38 und 39 50 lasst, dass gewisse
36 und 37 51 Grundkenntnisse noch
& vorhanden sind
34 und 35 52
32und 33 53
30 und 31 54
25 bis 29 55
20 bis 24 5,6 eine Leistung, die den
15 bis 19 57 Anforderungen nicht
. ' ungeniigend entspricht und bei der
10bis 14 58 selbst Grundkenntnisse
5 bis 9 59 fehlen
0 bis 4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Prifungsleistungen sowie der
Ermittlung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.
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§ 22 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

1. Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse iiber

1.die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst
abgenommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie
3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Priifung.

Fiir die Beschlussfassung erhlt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften nach § 23
Absatz 1. Dem jeweiligen Priifungsausschuss sind zum Zweck der abschlieflenden
Bewertung und Feststellung des Priifungsergebnisses alle erforderlichen Unterlagen zur
Verfligung zu stellen.

n

. Bei der Feststellung von Priifungsergebnissen bleiben Priifungsleistungen, von denen
befreit worden ist (§ 9), aufSer Betracht.

w

. Wird eine Priifungsleistung ausschliefSlich mit Antwort-Wahl-Aufgaben im Sinne des
§ 42 Absatz 4 BBIG gepriift, so ist eine mindestens ,ausreichende” Priifungsleistung
erbracht, wenn das von der zu priifenden Person erzielte Ergebnis mindestens 50 Pro-
zent der insgesamt erreichbaren Punkte betragt (absolute Bestehensgrenze) oder wenn
bei einer Priifung mit mindestens 100 zu priifenden Personen mit gleichem Aufgaben-
satz die von der zu priifenden Person erzielte Punktzahl die durchschnittliche Punktzahl
aller erstmals an dieser Priifung teilnehmenden zu priifenden Personen um nicht mehr
als 10 Prozent in dieser Priifungsleistung unterschreitet (relative Bestehensgrenze). Die
relative Bestehensgrenze findet nur dann Anwendung, wenn die zu priifende Person
mindestens 45 Prozent der insgesamt erreichbaren Punkte in der Priifungsleistung
erreicht hat.

4.Nach § 56 Absatz 1 Satz 2 in Verbindung mit § 47 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder aus-
gewihlte Antwort-Wahl-Aufgaben kénnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das
Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten
als zutreffend anerkannt werden. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss zu tiber-
nehmen. Auf die Anderung der Bewertung abzielende Hinweise von dem Priifungsaus-
schuss oder der Priiferdelegation sind an die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld innerhalb
einer von ihr gesetzten Frist zu richten. Das Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenaus-
wahlgremium entscheidet tiber das weitere Vorgehen.
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. Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die Abnahme
und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleistungen, deren
Bewertung unabhéngig von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen kann, so vor-
nehmen, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Priifungsleistungen selbststindig
und unabhéngig bewerten. Weichen die auf der Grundlage des in der Priifungsordnung
vorgesehenen Bewertungsschliissels erfolgten Bewertungen der beiden Priifenden um
nicht mehr als 10 Prozent der erreichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich
die endgiiltige Bewertung aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei einer
grofSeren Abweichung erfolgt die endgiiltige Bewertung durch ein vorab bestimmtes
weiteres Mitglied des Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation (§ 42 Absatz 5
BBiG).

6. Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG kénnen zur
Bewertung einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungsleistungen gutachter-
liche Stellungnahmen Dritter einholen. Im Rahmen der Begutachtung sind die wesent-
lichen Abliufe zu dokumentieren und die fiir die Bewertung erheblichen Tatsachen
festzuhalten (§ 39 Absatz 3 BBiG). Die Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungsgrund-
sitzen der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld. Personen, die nach § 3 von der Mitwirkung im
Priifungsausschuss auszuschliefien sind, sollen nicht als Gutachter titig werden.

§ 23 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber Bestehen oder Nichtbestehen

1. Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift auf den
Formularen der THK Ostwestfalen zu Bielefeld zu fertigen. Sie ist von den Mitgliedern des
Priifungsausschusses beziehungsweise der Priiferdelegation zu unterzeichnen und der
THK Ostwestfalen zu Bielefeld unverziiglich vorzulegen.

2. Die Priifung ist vorbehaltlich der Fortbildungsregelungen nach den §§ 53, 53¢, 54 BBiG
insgesamt bestanden, wenn in jedem der einzelnen Priifungsbestandteile mindestens
ausreichende Leistungen erbracht worden sind.

3. Der zu priifenden Person soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses
der Priifung mitgeteilt werden, ob sie die Priifung ,bestanden” oder ,nicht bestanden”
hat. Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht am Tag der letzten Priifungs-
leistung getroffen werden, so hat der Priifungsausschuss diese ohne schuldhaftes Zogern
(unverziiglich) zu treffen und der zu priifenden Person mitzuteilen.

4. Uber das Bestehen eines Priifungsteils erhilt die zu priifende Person Bescheid, wenn
fiir den Priifungsteil ein eigener Priifungsausschuss gemifs § 1 Absatz 3 gebildet werden
kann.

§ 24 Priifungszeugnis

1. Uber die Priifung erhilt die zu priifende Person von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld ein
Zeugnis (§ 37 Absatz 2 Satz 1 BBiG).

2. Das Priifungszeugnis enthilt die in der jeweiligen Fortbildungsordnung (§ 53 Absatz 1
BBiG), Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder Fortbildungs-
priifungsregelung nach § 54 Absatz 1 BBiG vorgesehenen Angaben. Die Zeugnisse konnen
zusitzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Information enthalten, insbesondere tiber
die Zuordnung des erworbenen Abschlusses in den Deutschen Qualifikationsrahmen

Fortsetzung auf der ndchsten Seite »
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oder auf Antrag der gepriiften Person iiber wihrend oder anlisslich der Fortbildung
erworbene besondere oder zusitzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten.

3. Dem Zeugnis ist auf Antrag der zu priifenden Person eine englischsprachige und eine
franzosischsprachige Ubersetzung beizufiigen (§ 37 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

§ 25 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

1. Bei nicht bestandener Priifung erhilt die zu priifende Person von der IHK Ostwest-
falen zu Bielefeld einen schriftlichen Bescheid. Darin ist anzugeben, welche Priifungs-
leistungen in einer Wiederholungspriifung nicht mehr wiederholt werden miissen (§ 26
Absatz 2 bis 3). Die von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld vorgeschriebenen Formulare
sind zu verwenden.

2.Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriffung gemifs § 26 ist
hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 26 Wiederholungspriifung

[

. Eine Forthildungspriifung, die nicht bestanden ist, kann zweimal wiederholt werden.
Ebenso konnen Priifungsteile, die nicht bestanden sind, zweimal wiederholt werden,
wenn ihr Bestehen Voraussetzung fiir die Zulassung zu einem weiteren Priifungsteil ist.
Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten Ergebnisse.

oo

. Hat die zu priifende Person bei nicht bestandener Priifung in einer selbststindigen
Priifungsleistung (§ 20 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende Leistungen erbracht,
so ist diese auf Antrag der zu priifenden Person nicht zu wiederholen, sofern die zu
priifende Person sich innerhalb von zwei Jahren - gerechnet vom Tag der Feststellung
des Ergebnisses der nicht bestandenen Priifung an - zur Wiederholungspriifung
anmeldet. Die Bewertung einer selbststindigen Priifungsleistung (§ 20 Absatz 2 Satz 2)
istim Rahmen der Wiederholungspriifung zu tibernehmen.

3. Die Priifung kann frithestens zum nichsten Priifungstermin (§ 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 27 Rechtsbehelfsbelehrung

MafSnahmen und Entscheidungen der Prifungsausschiisse sowie der IHK Ostwestfalen
zu Bielefeld sind bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an die zu priifende Person mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung gemifs § 70 der Verwaltungsgerichtsordnung zu versehen.

§ 28 Priifungsunterlagen

1. Auf Antrag ist der zu priifenden Person binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur
Einlegung eines Rechtsbehelfs Einsicht in ihre Priifungsunterlagen zu gewéahren. Die

schriftlichen Priifungsarbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften geméf$ § 23 Absatz 1
50 Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des
Priifungsbescheids nach § 24 Absatz 1 beziehungsweise § 25 Absatz 1. Der Ablauf der
vorgenannten Fristen wird durch das Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt.

2. Die Aufbewahrung kann auch elektronisch erfolgen. Landesrechtliche Vorschriften zur
Archivierung bleiben unbertihrt.

§ 29 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am Tag der Veréffentlichung im Mitteilungsblatt der THK
Ostwestfalen zu Bielefeld in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige Fortbildungspriifungs-
ordnung vom 27. August 2024 aufier Kraft.

Bielefeld, den 22. April 2026

Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld

Jorn Wahl-Schwentker Petra Pigerl-Radtke
Prisident Hauptgeschiftsfithrerin
Genehmigt: Diisseldorf, 08. Juli 2026

A7 211/2026-0004517

Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz

und Energie des Landes NRW

i. A. Diana Roehlike

Ausgefertigt:
Bielefeld, 24. August 2026
Jorn Wahl-Schwentker Petra Piger]l-Radtke

Prisident Hauptgeschiftsfithrerin
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Gute Arbeit starkt Unternehmen
Qualifizierte und motivierte Beschif-
tigte sind fiir Unternehmen ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor. Gerade an-
gesichts des demografischen Wandels
und des zunehmenden Wettbewerbs
um Fachkrifte gewinnt deshalb die
Frage an Bedeutung, wie Mitarbeitende
gewonnen, entwickelt und langfristig
gebunden werden kénnen. Dabei geht
es langst nicht allein um Gehalt oder
klassische Zusatzleistungen. Arbeits-
bedingungen, Fiihrung, Weiterbildung,
Gesundheit und individuelle Entwick-
lungsmoglichkeiten spielen eine immer
grofiere Rolle.

Die Initiative Neue Qualitat der Arbeit
(INQA), die vom Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales geférdert und
gemeinsam von Bund, Landern, Sozial-
versicherungstrigern, Gewerkschaften
und Arbeitgebern getragen wird, stellt
dabei die Qualitit der Arbeitsbedin-
gungen in den Mittelpunkt. Ziel ist es,
insbesondere kleine und mittlere Un-
ternehmen bei einer modernen und zu-

kunftsfihigen Gestaltung ihrer Arbeits-
welt zu unterstiitzen.

Ein wichtiger Baustein ist eine mit-
arbeiterorientierte  Personalfiihrung.
Wertschitzung und transparente Kom-
munikation konnen Motivation und
Verbundenheit mit dem Unternehmen
starken. Ebenso wichtig sind Angebote
zur fachlichen und personlichen Wei-
terentwicklung. Weiterbildung schafft
Perspektiven fiir Beschéftigte und hilft
Unternehmen zugleich, vorhandene
Potenziale zu nutzen und Kompeten-
zen an schnell wachsende neue Anfor-
derungen anzupassen.

Auch die Gesundheit der Beschéftigten
gehort zu einer nachhaltigen Personal-
strategie. Gesundheitsforderung, ge-
eignete Arbeitsbedingungen, flexible
Arbeitszeitmodelle und Mafinahmen
gegen Uberlastung koénnen Arbeits-
zufriedenheit und Wohlbefinden ver-
bessern. Die INQA betont, dass davon
nicht nur die Beschiftigten profitieren:
Unternehmen konnen ihre Attraktivitét
als Arbeitgeber erhdhen und Fachkrafte
langfristiger an sich binden.

Personalentwicklung, Bildung, Gesund-
heitsmanagement und Motivation sind
deshalb keine voneinander getrennten
Themen. Gemeinsam tragen sie dazu
bei, Unternehmen widerstandsfihiger
und zukunftsfihiger zu machen. Wer in
die Kompetenzen, Gesundheit und Ent-
wicklung seiner Beschiftigten inves-
tiert, stirkt damit zugleich die eigene
Wettbewerbsfihigkeit.

Den kompletten Beitrag
finden Sie unter »

Quelle: Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA),
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales.

Foto: kasto/stock.adobe.com
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Mehr Flexibilitat: Mit der Matching-

Plattform 24/7 Personal finden

Passendes Personal zu finden, kann an-
gesichts des angespannten Arbeitsmarktes
viel Zeit in Anspruch nehmen. Mit Temp-
ton konnen Unternehmen diesen Prozess
deutlich beschleunigen. Denn als Personal-
dienstleister hat Tempton Zugriff auf einen
Pool von deutschlandweit {iber 13.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Zudem

temptoms

 WirtschaftsWoche
HOCHSTES
- Kunden- TOP
vertrauen DIENSTLERTER
1. Platz
ot 2026
TEMPTON
Branche: Personalvermittiung &
-{iberlassung
Im Vergleich: 41 Unternehmen
ServiceValue GmbH
Ausgabe 44/2025
FOCUS.DE/BUSINESS

Foto: Tempton

bietet eine Tempton-eigene digitale Losung
den Kundenunternehmen ein besonderes
Maf$ an Flexibilitét: Sie konnen im Tempton-
Kundenportal rund um die Uhr eigenstindig
nach geeignetem Personal suchen, passende
Profile auswihlen und direkt eine Anfrage
stellen.

Passendes Personal einfach

selbst auswahlen

,Die Matching-Plattform gibt unseren Kun-
den noch mehr Freiheit bei der Personal-
suche. Alle wichtigen Informationen sind
tibersichtlich in den Mitarbeiterprofilen ge-
biindelt. So konnen Unternehmen unabhén-
gig von Offnungszeiten schnell und unkom-
pliziert passende Mitarbeitende anfragen®,
erklart Jan Guldbrandsen, Gebietsleiter bei
Tempton. ,Die Plattform erginzt damit die

personliche Beratung durch die bundesweit
iiber 250 Tempton-Niederlassungen und
macht die Personalsuche noch einfacher
und flexibler.”

Das Tempton-Kundenportal bietet dariiber
hinaus zahlreiche digitale Services, die die
Zusammenarbeit zwischen Tempton und
den Kunden effizienter und unkomplizierter
machen. Unternehmen konnen beispiels-
weise mit wenigen Klicks die Zeiterfassung
ihrer Tempton-Zeitarbeitnehmenden erledi-
gen oder Urlaubsantrige genehmigen. Was
frither mit viel Papier und aufwendigem E-
Mail-Verkehr verbunden war, lisst sich so-
mit schnell und einfach digital managen.

Weitere Informationen unter:
www.tempton.de

KA fin@o ¢

Personalsuche einfach
und schnell

Tempton Personaldienstleistungen GmbH

Bielefeld Tel.: 0521 38053-0

Biinde Tel.: 05223 49100-0

Paderborn Tel.: 05251 68287-0
Rheda-Wiedenbriick Tel.: 05242 57920-10

Liibbecke Tel.: 05741 2304-0
Minden Tel.: 0571 82879-0
Herford Tel.: 05221 18714-0
Giitersloh Tel.: 05241 212290

Maximale Flexibilitat: Mit der digitalen Tempton-Matching-Plattform
24/7 die passenden Kandidaten finden. Einfach Profile ansehen,
Auswahl treffen und direkt anfragen.

tempton.de
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Moderne Stadthalle —
ein Melilenstein fiir
Rheda-Wiedenbriick

Multifunktional, modern und flexibel - so
ldsst sich die Stadthalle in Rheda-Wieden-
briick charakterisieren. An der Haupt-
straf$e zwischen Rheda und Wiedenbriick
gelegen und in direkter Anbindung an
den Flora-Westfalica-Park ist ein moder-
nes, kulturelles Zentrum entstanden, das
bestens dazu geeignet ist, eine Strahlkraft
iiber die Grenzen der Stadt hinaus zu
entwickeln. Durch die gute verkehrstech-
nische Anbindung und den Parkplitzen
direkt vor der Hausttir, ist die Stadthalle
bequem erreichbar.

Die Stadthalle ist ein echter Meilenstein
fiir Rheda-Wiedenbriick. Der moderne
Veranstaltungssaal ist flexibel nutzbar
und eignet sich fiir Hochzeiten und Fir-
menfeiern ebenso wie fiir Kongresse,
Messen und Kulturveranstaltungen. Bis
zu 900 Menschen konnen hier eine Ver-
anstaltung besuchen; wird auf die Bestuh-
lung verzichtet sind es sogar 1600 Perso-
nen.

Die mobile Licht- und Tontechnik, die
flexible Positionierung der Biihne, die
begehbare Griddecke iiber der gesamten
Saalbreite sind auflerdem ein Mehrwert
fiir Veranstaltungen jeder Art.

Optimaler Service fiir den Kunden ist fir
das Stadthallen-Team selbstverstindlich.
Das Erfiillen individueller Wiinsche, die
organisatorische Abwicklung von der Ho-
telbuchung bis zur Auswahl des Caterers
oder auch ein mafigeschneidertes Unter-
haltungsprogramm werden gern iiber-
nommen.

Die Voraussetzungen sind also perfekt,
um im schicken Ambiente der Stadthalle
ausgiebig zu feiern oder eine Veranstal-
tung zu genieflen. Und wer an einem
Kongress teilnimmt, freut sich sicherlich
{iber die Nihe zum Flora-Westfalica-Park.
Inmitten der Natur ldsst es sich ndmlich
wunderbar entspannen, um dann wieder
voller Tatendrang durchzustarten.

Weitere Informationen unter:
www.stadthalle-rheda-wiedenbrueck.de
www.flora-westfalica.de

12.12.2026 | Starbugs Comedy
27.01.2027 | The Billy Joel Experience
05.03.2027 | Dr. Mark Benecke
17.04.2027 | William Wahl
23.05.2027 | Anja & Gerit Kling

: Stadthalle Rheda-Wiedenbriick

SIEHABEN
IHR ZIEL
ERREICHT

VERANSTALTUNGEN,

FESTE UND KONGRESSE
IN NEUEN RAUMEN,
DIE BEGEISTERN.

JETZT RESERVIEREN
Telefon: 05242 93010

Alle Informationen
www.stadthalle-rheda-wiedenbrueck.de

*? Stadthalle
b Rheda-Wiedenbriick
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Azubis optimal auf die Priifungen vorbereiten

Das neue Azubi-Priiffungspaket der
Bielefelder synartIQ GmbH bereitet Aus-
zubildende strukturiert und praxisnah
auf die IHK-Abschlusspriifungen vor und
entlastet gleichzeitig Ausbilder:innen
und HR-Verantwortliche in den Unter-
nehmen. Denn mit nur einer Buchung
sichern sie ihren Azubis ein sinnvoll auf-
einander abgestimmtes Seminarpaket.

Das Paket kombiniert fachliche Prii-
fungsvorbereitung mit Lernkompetenz,
Rhetorik und Prisentationstechnik.
,Viele Auszubildende brauchen vor der
Abschlussprifung nicht nur fachliche
Wiederholung, sondern auch Sicherheit
im Lernen und Auftreten®, erldutert Lena
Schmerkotter, Leiterin Ausbildung bei

Lena Schmerkotter, Leiterin Ausbildung bei synartlQ

synartlQ. ,Genau hier setzt das Priifungs-
paket an.” Es umfasst fiinf Seminare, die
dafiir sorgen, dass die Teilnehmenden
ihr prifungsrelevantes Wissen vertiefen
und lernen, den Unterrichtsstoff sinnvoll
zu strukturieren, sich selbst zu motivie-
ren und Inhalte sicher zu présentieren.
Das Priifungspaket gibt es fiir angehende

Foto: synartlQ GmbH

Gezielte Vorbereitung auf

Industriekaufleute, Kaufleute im Grofs-
und Auflenhandelsmanagement  so-
wie Fachinformatiker:innen. Es kostet

580 Euro zzgl. MwSt. pro Azubi.

Die Seminare finden in den Rdumlichkei-
ten von synartIQ im Herzen der Bielefel-
der Altstadt statt — optimal erreichbar mit
offentlichen Verkehrsmitteln.

Eine Buchungsméglichkeit gibt es auf der
Website des Unternehmens.

Weitere Informationen
www.synartlQ.de

die IHK-Abschlusspriifung

Wir machen |hre Auszubildenden priifungsfit -
und entlasten Ihre Ausbildung und HR!

INFOS, TERMINE,
BUCHEN

YAV [

PRUFUNGS
— & 4 Seminare flr Fachwissen, Lernstrategie und sicheres Auftreten*

PA K -— T v FirIndustriekaufleute, Kaufleute im GrofB3- und AuBenhandels-
— management sowie Fachinformatiker:innen

Vv 580,-€zzgl. MwSt. pro Azubi - inkl. Schulungsunterlagen

v Unterrichtim Herzen der Bielefelder Altstadt, RitterstraBBe 19

JETZT PLATZE SICHERN

A
ART

* Lernkompetenz | Priifungsvorbereitung Teil 1 | Priifungsvorbereitung Teil 2 |
Rhetorik und Prasentationstechnik

INITIATIVE NEUE QUALITAT DER ARBEIT (INQA)
Motivation hilft, Fachkrafte zu binden

Die Initiative Neue Qualitit der Arbeit (INQA) hebt
insbesondere eine mitarbeiterorientierte Fiihrung hervor.
Wertschitzung, Beteiligungsmoglichkeiten und gute
Arbeitsbedingungen konnen Motivation und Bindung stirken.

Beschaftigte motivieren und langfristig binden
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Mit Unirez und LogaHR
Entgelttransparenz umsetzen

Die EU-Entgelttransparenzrichtli-
nie und das geplante Entgelttranspa-
renzgesetz stellen Unternehmen vor
neue Anforderungen, erdoffnen aber
zugleich die Chance, HR-Prozesse zu-
kunftsfahig und fair zu gestalten.

Auch wenn konkrete nationale Vor-
gaben zu Berichtspflichten und Aus-
kunftsanspriichen voraussichtlich
erst ab Juni 2028 verbindlich werden,
empfiehlt es sich, schon jetzt aktiv zu
werden. Denn Transparenz beginnt
bereits im Recruiting: Bewerberinnen
und Bewerber missen iiber das vor-
gesehene Entgelt oder die jeweilige
Entgeltspanne informiert werden.

Im weiteren Beschiftigungsverhiltnis
kommen strukturierte Berichte, nach-
vollziehbare Bewertungen und indivi-
duelle Auskiinfte hinzu. Daffir ist eine
belastbare und auswertbare Datenba-
sis unverzichtbar.

Unirez unterstiitzt Sie dabei mit der
modernen HR-Software LogaHR. Im
Bewerbermanagement sind Gehaltsin-
formationen integriert, sodass Trans-

parenzanforderungen bereits im Re-
cruiting abgebildet werden koénnen.
Dariiber hinaus ermoglicht LogaHR
die strukturierte Erfassung relevan-
ter Personaldaten, die Dokumentation
von Qualifikationen und Soft Skills
sowie die Abbildung von Anforde-
rungen und Bewertungsmerkmalen
im Stellenplan. Reports biindeln die
Daten, Pay Gaps lassen sich berech-
nen und Auskunftsprozesse fiir Be-
schéaftigte nachvollziehbar umsetzen.

Jetzt Kennenlernen
vereinbaren

77

So schaffen Unternehmen frith die
Grundlage, kiinftige Berichts-
pflichten sicher, effizient und nach-
vollziehbar zu erfiillen.

Nutzen Sie mit Unirez die Chance,
Entgelttransparenz strategisch und
digital umzusetzen. Lassen Sie uns ge-
meinsam priifen, wie LogaHR Sie da-
bei bestmoglich unterstiitzen kann.

um

Weitere Informationen
www.unirez.de/logahr

Foto: Unirez
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Ki-Mitarbeiter brauchen einen Onboardingplan

KI—Agenten kénnen heute E-Mails be-
arbeiten, recherchieren und mit Unterneh-
menssoftware arbeiten. Doch aus einem
leistungsfahigen KI-System wird nicht
automatisch ein guter digitaler Mitarbeiter.
Auch KI muss eingearbeitet werden.

Nach der Installation durchliuft ein KI-
Agent - nennen wir ihn einmal ,, Tim“ - des-
halb idealerweise einen strukturierten On-
boardingprozess. Zunichst erhélt er eine
eigene digitale Identitdt mit E-Mail-Adres-
se. Danach folgt Unternehmenswissen:
Wie arbeiten wir? Welche Regeln gelten?
Wo liegen Informationen und wer ist wofiir
zustandig?

Der nichste Schritt sind klar definierte Auf-
gaben. Dabei gilt das gleiche Prinzip wie bei
neuen Mitarbeitern: klein anfangen. Tim

iibernimmt zunéichst tiberschaubare Tétig-

keiten, deren Ergebnisse kontrolliert wer-
den. Funktioniert ein Ablauf zuverlissig,
kommen neue Aufgaben hinzu.

Besonders wichtig sind die Berechtigun-
gen. Ein KI-Agent sollte nur auf Daten und
Systeme zugreifen konnen, die er fiir seine
jeweilige Aufgabe tatsdchlich benotigt. Kri-

KI'IST FUHRUNGSAUFGABE.

Strategie, eigene Kl-Infrastruktur

und KI-Kompetenzschulungen
nach EU Al Act Art. 4.

hebatec.de/ki

Fur Unternehmen, die Kl
kontrolliert, sicher und

zukunftsfahig einsetzen mochten.

Foto: HEBAtecInternet Systems

tische Aktionen benotigen weiterhin eine
menschliche Freigabe.

Auch Feedback gehért zum Onboarding.
Fehler zeigen, welche Informationen, An-
weisungen oder Grenzen noch fehlen. So
wird die Arbeitsumgebung des KI-Agenten
Schritt fiir Schritt optimiert.

Tim hat deshalb zunéchst Praktikantensta-
tus. Erst wenn Aufgaben zuverldssig funk-
tionieren, erhélt er mehr Verantwortung.
Unternehmen brauchen heute einen On-
boardingplan fiir KI-Mitarbeiter. Denn wer
KI-Agenten produktiv einsetzen will, muss
nicht nur die Technik installieren. Er muss
festlegen, was der digitale Kollege wissen,
konnen und diirfen soll.

Weitere Informationen
www.hebatec.de

HEBAtec

INTERNET SYSTEMS

BUNDESANSTALT FUR ARBEITSSCHUTZ UND ARBEITSMEDIZIN (BAUA)

Gesunde Arbeit braucht gute Bedingungen

Die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) ET'
.
=L

verweist darauf, dass fiir die mentale Gesundheit ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Anforderungen und vorhandenen Ressourcen -
wichtig ist.

Mentale Gesundheit
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E-Rechnungspflicht: Wenn schon, dann richtig

Die E-Rechnungspflicht beschaftigt
viele Unternehmen. Bei orgaMAX, ei-
nem Anbieter von Business-Software
fiir kleine und mittlere Unternehmen,
zeigt sich dabei immer wieder ein
dhnliches Bild: Die passende Software
wird ausgewihlt, Abldufe werden ange-
passt — und das Thema gilt als erledigt.
Dabei lohnt es sich, genauer hinzuse-
hen.

Denn die E-Rechnung kann mehr, als
nur eine gesetzliche Vorgabe zu erfiil-
len. Mit orgaMAX zum Beispiel wird
eine eingehende E-Rechnung ausge-
lesen, die enthaltenen Daten werden

R

orgaMAX

direkt ins System {ibernommen und die
Rechnung als Ausgabe angelegt. Nie-
mand muss Rechnungsnummer, Betrag
oder Lieferant von Hand abtippen. Die
Daten sind dort, wo sie fiir die ndchsten
Schritte gebraucht werden - etwa fiir
Zahlung und Buchhaltung.

So wird aus einer einzelnen digitalen
Rechnung ein durchgingiger Ablauf -
und aus der Pflicht eine Chance, Zeit zu
sparen. Gerade fiir Betriebe, in denen
das Biiro neben Baustelle, Werkstatt
oder Kundenterminen laufen muss,
lohnt sich deshalb die Frage: Welche
Handgriffe konnen wir uns kiinftig spa-
ren?

Business-Software seit 1995. Mit Erfahrung in die Zukunft.

Fit fur die
E-Rechnung?

Pflicht meistern. Chancen nutzen.

Mit Deinem Partner aus OWL.

orgaMAX

Foto: deltra Business Software GmbH & Co. KG

Mit einem kostenlosen E-Rechnungs-
check unterstiitzt orgaMAX Unterneh-
men aus OWL dabei, genau das her-
auszufinden. Interessenten konnen
unverbindlich einen Beratungstermin

vereinbaren.

Weitere Informationen
www.orgamax.de/e-rechnungs-check/

Jetzt kostenlos
beraten lassen
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E-Rechnung als Chance fiir
kleine Unternehmen und Vereine

D ie Einfiihrung der E-Rechnung stellt
Unternehmen vor neue Anforderungen,
bietet aber Chancen fiir effizientere Ge-
schiftsprozesse. Seit 2025 gewinnt die
elektronische Rechnungsstellung an
Bedeutung und etabliert sich als Stan-
dard.

Die BECKER-OWL UG (haftungsbe-
schrankt) aus Preuflisch Oldendorf
unterstiitzt mit www.svenbecker-owl.de
kleine Unternehmen, Vereine, Selbst-
stindige und Handwerksbetriebe bei
der Digitalisierung. Viele Betriebe su-
chen praxisnahe Losungen, um E-Rech-
nungen gesetzeskonform zu erstellen,
zu empfangen und revisionssicher zu
archivieren.

Lexware Office und die Lexware-Buch-

haltungslosungen erméglichen die Ver-
arbeitung von E-Rechnungen (XRech-
nung, ZUGFeRD). Damit lassen sich
Rechnungsprozesse digitalisieren und
gesetzliche Anforderungen erfillen.
Besonders geschitzt werden einfache
Bedienung, automatische Belegverar-
beitung und direkte Anbindung an die
Finanzbuchhaltung.

Viele kleine Betriebe befiirchten zu-
niachst hohen Umstellungsaufwand.
Die BECKER-OWL UG bietet individuel-
le Workshops und Beratung vor Ort an.
Mitarbeiter werden geschult, Abliufe
analysiert und Losungen eingerichtet.
Der Einstieg gelingt schnell ohne Un-
terbrechungen.

Fazit: Die E-Rechnung ist Chance zur

Modernisierung. Wer frithzeitig auf
Lexware setzt, profitiert von effizien-
teren Prozessen, Transparenz und Ent-
lastung im Biiroalltag.

Weitere Informationen
www.svenbecker-owl.de

Lexxwdare

Finanzbuchhaltung.

Abgestimmt auf lhr Unternehmen fiir 1 bis 2 Personen.
Tagesworkshops fur effektive Lohn-/Gehaltsvorgange und

WORKSHOPS

Silber

Parfner
Sven Becker info@svenbecker-owl.de

Lexware

g~ o SvenBecker-OWL.de
FINANZ-SOFTWARE-BERATER

VOR ORT BUCHBAR

dann handeln

Die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV)

empfiehlt deshalb eine systematische Analyse der

betrieblichen Situation. Eine 2026 aktualisierte DGUV-
Handlungshilfe stellt unterschiedliche Analyseverfahren

vor und zeigt, wie diese im betrieblichen

Gesundheitsmanagement eingesetzt werden kénnen.

DEUTSCHE GESETZLICHE UNFALLVERSICHERUNG (DGUV)

BGM: Erst analysieren,

Analyseverfahren im Praventionsfeld ,Gesundheit bei der Arbeit”
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Die besten Kandidaten stehen selten Schlange

Warum schwierige Positionen eine andere Form der Personalsuche brauchen

Eine Schliisselposition ist seit Monaten
unbesetzt. Stellenanzeigen laufen, Be-
werbungen bleiben aus. Der Grund? Der
passende Kandidat sucht vielleicht gar
nicht.

Denn hochqualifizierte Fach- und Fiih-
rungskrifte sind meist erfolgreich be-
schiftigt. Sie stehen nicht auf Jobpor-
talen Schlange. RANFT & KOLLEGEN
spricht diese ,Hidden Candidates” direkt
an - mit Netzwerk, Erfahrung und daten-
basierten Suchmethoden.

Doch das Finden ist nur der erste Schritt.

Wer nicht sucht, muss fiir einen Wechsel
gewonnen werden. ,Genau das iberneh-

men wir fiir unsere Kunden®, sagt Philip
Ranft, Inhaber von RANFT & KOLLE-
GEN PERSONALMANAGEMENT. ,Wir
zeigen, warum sich ein Wechsel lohnt
und begeistern fiir die neue Aufgabe.”

Aber fachlich passend heif$t nicht auto-
matisch menschlich passend. ,Hired by
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Sie suchen Personal -
Wir finden Personlichkeiten.
Und das auf Erfolgsbasis.

skills, fired by attitude®:
Werte und Teamfit entscheiden dartiber,

Personlichkeit,

ob eine Besetzung langfristig funktioniert.
Dafiir steht Ranft personlich ein: Schei-
tert eine Vermittlung in der Probezeit,
gibt es kostenlos Ersatz. In finf Jahren
war das nur zweimal notig.

Seit 18 Jahren besetzt Ranft Positionen in
IT, E-Technik, Maschinenbau, Steuern, Fi-
nanzenundkaufmannischen Funktionen.
Sein Anspruch ist klar: ,,Gebt mir die Stel-
le, die seit einem Jahr unbesetzt ist — ich
besetze sie innerhalb von sechs Wochen.*

Weitere Informationen
www.ranft-kollegen.de

RANFT & KOLLEGEN®

—— PERSONALMANAGEMENT

Ausgezeichnet zu sein,
ist das eine.

Ausgezeichnet zu werden,
das andere.

59557 Lippstadt | 02941 7503950 | info@ranft-kollegen.de | www.ranft-kollegen.de
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Wer bei Kl nur liber Technik spricht, greift zu kurz

Ki‘mstliche Intelligenz wird derzeit oft
wie ein Technologieprojekt behandelt. Das
ist verstiandlich — und trotzdem zu kurz ge-
dacht. Denn die eigentliche Verdnderung
findet in der Arbeit statt.

Aufgaben verschieben sich, Routinen wer-
den automatisierbar und Wissen muss an-
ders verfiighar sein. Gleichzeitig verandert
die demografische Entwicklung die perso-
nellen Voraussetzungen vieler Unterneh-
men. Erfahrene Mitarbeiter scheiden aus,
Nachwuchs ist nicht {iberall leicht zu gewin-
nen und wertvolles Erfahrungswissen droht
verloren zu gehen.

Gerade im Mittelstand wird deshalb eine
Frage zentral: Wie organisieren wir Arbeit
so, dass weniger verfligbare personelle Res-

Dr. Inga Knoche, Director Business Development
& Strategic Partnerships bei bluecue, begleitet
Unternehmen bei der zukunftsfahigen Gestaltung
von Arbeit im Zusammenspiel von Mensch und
Technologie.

sourcen, vorhandenes Wissen und neue
technologische Moglichkeiten sinnvoll zu-
sammenspielen?

KI kann dabei entlasten, Wissen besser
nutzbar machen und Aufgaben neu ver-
teilen. Aber sie 16st diese Herausforderung
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nicht von allein. Dafiir braucht es klare Pro-
zesse, neue Rollen und Mitarbeiter, die ver-
stehen, wie sich ihre Arbeit verdndert und
wie sie die neuen Moglichkeiten sinnvoll
nutzen konnen.

Befiahigung heifst deshalb nicht, moglichst
viele KI-Schulungen anzubieten. Es heifit,
Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, Arbeit
weiterzuentwickeln, Ergebnisse kritisch
einzuordnen und Verantwortung zu iiber-
nehmen und das in einem dynamischen
Umfeld.

Motivation entsteht dort, wo Menschen ver-
stehen, was sich verdndert — und erleben,
dass sie diese Verdnderung mitgestalten
konnen und miissen.

Weitere Informationen
www.bluecue.de

Mitarbeitende gehen bei Dr. Oetker
auf Resilienz-Lernreise

Die Arbeitswelt ist von Digitalisie-
Komplexitit und Verdnderungs-
geschwindigkeit geprigt. Personliche Re-
silienz gewinnt an Bedeutung, denn sie
stabilisiert die mentale Gesundheit. Als ver-
antwortungsvoller Arbeitgeber unterstiitzt
Dr. Oetker seine Mitarbeitenden, ihre in-
nere Stirke zu festigen. Dafiir hat das Unter-
nehmen ein ganzheitliches Konzept entwi-
ckelt und im Herbst 2025 fiir alle Mitarbei-
tenden an allen deutschen Standorten eine

rung,

+Resilienz-Lernreise” initiiert, die bei The-
men wie Umgang mit Stress, Achtsamkeit
und Selbstwirksamkeit ansetzt. Personliche
Klarheiterleichtert den Umgang mit Zeit, Pri-
oritdten und eigenen Ressourcen. So helfen
diese Erkenntnisse und Fihigkeiten nicht
nurim beruflichen Umfeld: Wer seine Denk-
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Verena Lotze, Professional People & Organiza-
tional Development, koordiniert bei Dr. Oetker die
Resilienz-Angebote.

muster versteht, kann sie gezielter nutzen,
um handlungsfihig zu bleiben. Die Lernrei-
se reicht von wissenschaftlichen Experten-
vortragen und Workshops bis hin zu digi-
talen Selbstlernformaten. Bewegungsange-
bote wie Yoga runden das Angebot ab. Als
,Learning-on-the-job“ kann dies wihrend

Foto: Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG

der Arbeitszeit wahrgenommen werden.
,Es geht darum, eigene Energien bewusst
zu steuern, um langfristig gesund, motiviert
und leistungsfihig zu bleiben. Deshalb ver-
stehen wir Resilienz als gemeinsame Ver-
antwortung. Dafiir schaffen wir Rahmen-
bedingungen, die unseren Mitarbeitenden
helfen, Herausforderungen erfolgreich zu
meistern, auf ihre Gesundheit zu achten
und mit Energie und Zuversicht an ihre
Aufgaben zu gehen“, betont Axel Zinke,
Mitglied der Geschiftsleitung Dr. Oetker
Deutschland. Damit ist die Initiative ein
wichtiger Beitrag zur Gesundheitsforderung
und Weiterentwicklung der Beschiftigten.

Weitere Informationen
www.oetker.com
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One day they'll have

DIREANANMS.

Ein Tag voller Visionen, neuer Perspektiven
und echter Begegnungen.

27.11.2026 | 12:00 Uhr | Lichtwerk, Bielefeld

Das BLINK ist Impulsgeber. Das BLINK verbind, ? ,Das\BLINK bewegt.

Impulse zu Kl, Robotik, Cybersecurity und der Rolle des Menschen in einer digitdlen X
Welt — von diesen und weiteren Zukunftsgestaltern:

Svenja Conrad
Partner Account
Managerin
Hornetsecurity

&

Dr. Inga Knoche

Petra Pigerl-Radtke . k Director Business
. . . Monika Pieper
HauptgeschaftsfUhrerin Development

IHK Ostwestfal Bielefeld vorstand bl Iti
stwestralen zu plelere Energie |mpU|S OWL eV. uecue consulting

Frank Strothmann
Erster BUrgermeister
Stadt Bielefeld

Nico Lidemann
Geschaftsfuhrer
bluecue consulting

Sei dabei - jetzt kostenlos anmelden!
www.BLINK-Bielefeld.de

@
blg.ﬁgﬁgﬁ LODE C>:> CoreView
S Personi
Energie|impuls| OWL HORMETSECURITY " '
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Mit besonderen Events Dank und
Wertschatzung vermitteln

Ein faszinierendes Vertriebsevent, die
stimmungsvolle Betriebsfeier, spannendes
Teambuilding, ausgelassene Mottoparty
oder exklusives Networking - Bielefelds
grofle Eventlocations, das Kongress- und
Eventzentrum Stadthalle Bielefeld und die
Seidensticker Halle, bieten vielfiltigste Mog-
lichkeiten zur Kreation herausragender Mit-
arbeiter- und Kundenevents.

Die Seidensticker Halle ist neben ihrer Nut-
zung als Sport- und Unterhaltungsarena all-
jahrlich traditioneller Standort des Bielefel-
der Oktoberfests. Die grofite Wiesn-Gaudi in
OWL findet hier am 30. und 31.10.2026 be-
reits zum 27ste Male statt. Unter dem weif3-
blauen Festzelthimmel treffen sich Abteilun-
gen, Kollegengruppen und Freundeskreise

Munchner Zwietracht/Bielefelder Oktoberfest

zum frohlichen und geselligen Zusammen-
sein. Die Miinchner Zwietracht priasentiert
die aktuellsten Wiesn-Hits aus Miinchen,
und Festwirt Christian Nahmmacher und
sein Team zaubern bayerische Gastlichkeit
nach Bielefeld.

Foto: Miinchner Zwietracht

Im Kongress- und Eventzentrum am Bie-
lefelder ICE-Bahnhof stehen fiir Fest und
Event bis zu 8.500 gm multifunktional nutz-
bare Veranstaltungsfliche zur Verfiigung.
Die Stadthalle und die Ausstellungshalle
sind entsprechend Veranstaltungsgrofle
und Besucherzahl gemeinsam oder separat
nutzbar. Eine breite Palette professioneller
Eventdienstleistungen, vom erfahrenen Ser-
vicepersonal iiber modernste Eventtechnik
bis zum erstklassigen gastronomischen An-
gebot des Premium-Cateringpartners Gast-
ico, unterstiitzt die Planung und Umsetzung
jedes ganz besonderen Moments.

Weitere Informationen
www.stadthalle-bielefeld.de

Sichere Netze durch sichere Perspektiven

Die Energiewende braucht mehr als neue
Technik: Sie braucht qualifizierte Menschen,
die Netze planen, ausbauen und sicher be-
treiben.

Wie Westfalen Weser dafiir eigene Fach-
krifte entwickelt, zeigte die Abschlussveran-
staltung am 3. September in Paderborn. Dort
wiirdigte das kommunale Energieunterneh-
men mehr als 70 erfolgreiche Abschliisse
aus Ausbildung, dualem Studium und beruf-
licher Hoherqualifizierung.

Fachkrafte fiir die Energiewende

Der Ausbau der Netze, neue Anforderungen
und der demografische Wandel erhchen
den Bedarf an gut ausgebildetem Personal.
Deshalb bildet Westfalen Weser einen gro-
3en Teil der bengtigten Fachkrifte selbst aus
und entwickelt Mitarbeitende gezielt weiter.
Mehr als 70 erfolgreiche Abschliisse
Zwischen September 2025 und September
2026 schlossen 72 Menschen ihre Aushil-

e

e e — e — —— i,

Die Absolventen der WW-Priifungsabschliisse: 22 Auszubildende, 5 dual Studierende, 22 Netz-
meister, 14 Verteilnetztechniker, 9 geforderte Hoherqualifzierte zum Netzmeister, Fachwirt, Bache-

lor, Master, Netzingenieur

dung, ihr duales Studium oder eine Hoher-
qualifizierung ab — unter anderem als Netz-
meister, Fachwirt, Bachelor, Master oder
Netzingenieur. Das Unternehmen hat seine
Angebote in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich erweitert.

Perspektiven fiir die Region

Aktuell begleitet Westfalen Weser mehr als
160 junge Menschen, auch fiir Partnerunter-
nehmen in der Region. Allein im August

starteten 34 Auszubildende und dual Studie-
rende bei Westfalen Weser ins Berufsleben.
Mit der Investition in Aus- und Weiterbil-
dung starkt Westfalen Weser die Fachkrafte-
basis und damit die Versorgungssicherheit.
Denn sichere Netze entstehen dort, wo Men-
schen sichere Perspektiven haben.

Weitere Informationen
www.westfalenweser.com

Foto: Westfalen Weser
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Gesucht wird, wer Transformation beherrscht

D er Markt fiir Fihrungspositionen
hat sich gedreht: Der Bedarf nach regu-
lirem Personal sinkt, wihrend Restruk-
turierungs-
stark gefragt sind. Alexander Kujumds-
hiev von KEYPLAYER ordnet diese Ent-
wicklung fir OWL ein.

und Sanierungsexperten

Schliisselpositionen werden aktuell fast
ausschliefllich fiir Transformationen,
Verlagerungen oder Schlieffungen be-
setzt — primir im Geschiftsfiihrungs -
und Finanzbereich sowie in Operations
und Vertrieb. Fiihrungskrifte, die vor-
wiegend in Wachstumsphasen erfolg-
reich agierten, werden zunehmend

Wenn Erfolg kein Zufall

sein soll.

Mit KEYPLAYER stehen wir fur

durch krisenerprobte Manager ersetzt.
Das trifft die lokale Wirtschaftsstruktur
in OWL hart, insbesondere den Maschi-
nen- und Anlagenbau, die Automobil-
und Konsumgiiterindustrie sowie die
IT.

Der Markt fiillt sich zwar immer mehr
mit Kandidaten, doch es mangelt an
passenden  Transformationsprofilen.
Da Fehlbesetzungen unter Sanierungs-
druck fatal sind, ist tiefgreifende Bran-
chenexpertise essenziell. Die Berater
von KEYPLAYER vereinen diese notige
Branchen- und Situationskompetenz:
Herr Kujumdshiev war selbst 18 Jahre
operativ titig (u.a. P3 Group, HELLA).

Nur so ist KEYPLAYER in der Lage, auch
finanziell Verantwortung mit ihrer ein-
zigartigen Performance Garantie fir
Personalempfehlungen zu {iberneh-
men.

Am Standort Paderborn steht Herr Ku-
jumdshiev den Unternehmen in OWL
als lokaler Ansprechpartner fiir Inte-
rim- und Executive Search Mandate zur
Seite.

Weitere Informationen
www.keyplayer.de

W

KEYPLAYER

Highperformer for your Business

INnterrm

empfehlungssichere Besetzungen von

SchlUsselpositionen aus der Praxis-
Perspektive und Ubernehmen fur unsere

Empfehlungen mit unserer Performance-

Garantie auch finanziell Verantwortung.

Transformation beginnt mit der
richtigen Fuhrungspersonlichkeit.

lhr Ansprechpartner
far OWL

Alexander Kujumdshiev
Partner & Director / COO

Management

Executive
Search

Mit Performance-Garantie.

v.keyplayer.de

= a.kujumdshiev@keyplayer.de

L +49160 310 1808
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Kl-Erfolg: Dein Team ist wichtiger als jede Software

Viele Unternehmen glauben, KI sei ein
IT-Projekt. Sie investieren in teure KI-Tool-
Lizenzen und wundern sich, dass der grofse
Produktivititsschub ausbleibt. Den Grund
dafiir liefert das ,Al Radar 2025“ der Bos-
ton Consulting Group: Der erfolgreiche KI-
Einsatz hingt lediglich zu 30 Prozent von
Algorithmen und Technologie ab. Die ent-
scheidenden 70 Prozent des Erfolgs liegen in
Prozessen und vor allem bei den Mitarbei-
tenden, die mit der Technologie arbeiten.

Als Mitglied der Geschiftsleitung bei OMR
Education arbeite ich téglich mit grofSen und
kleinen Unternehmen zusammen. Meine
Feststellung: langfristiger, wirtschaftlicher
Erfolg gelingt nur durch den Aufbau strate-
gischer Lern- und Anwendungsstrukturen.
Die Investition ins Team ist wichtiger als der

(0] Y L {EDUCATION

-
-
a4

Rolf Hermann, Geschaftsleitung OMR Education

Kauf der neuesten Software, denn KI-Kom-
petenz ist keine Tool-Schulung. Sie entsteht,
wenn Teams gemeinsam lernen, wie sie ihr
Wissen skalieren und ihre Arbeitsweisen
verandern.

MACH DEIN TEAM

Ki-READY

)|

Fotos: OMR Education

OM EIZNE

Eine Chance fiir den Mittelstand, denn das
wertvollste Kapital ist 1angst im Haus: das
Fachwissen deines Teams. Wenn du die-
ses Know-how mit gezielter Weiterbildung
in KI-Skills verkniipfst, entsteht ein echter
strategischer Wetthewerbsvorteil, den kein
Konkurrent einfach einkaufen kann.

Wer in die Fihigkeiten des Teams investiert,
nimmt direkten Einfluss auf die Profitabili-
tit und den Unternehmenserfolg. Melde
dich bei uns, wir von OMR Education helfen
dir dabei.

Weitere Informationen
www.education.omr.com

Mit maBgeschneiderten Weiterbildungen aus Deutschlands groftem Netzwerk an
Digital-Expert*innen machen wir dein Team fit fiir die Zukunft: von KI-Grundlagen
und rechtssicherem Einsatz bis zu den neuesten Marketing-Strategien. Praxisnah,
aktuell, direkt im Arbeitsalltag anwendbar.

Egal, wo dein Unternehmen steht, OMR Education hat die passende Weiterbildung.

50.000+

Fachkrdafte bilden sich
jahrlich mit
OMR Education weiter.

‘ 500+

Digital-Expert*innen ge-
benihr Wissen in unserem
Netzwerk weiter.

QR-Code scannen und
unverbindliches Beratungsgesprach
buchen.
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NEW LEADERSHIP: Fithrung beginnt
mit der eigenen Haltung.

Fuhrung verdndert sich. Neue Arbeitswel-
ten und wachsende Erwartungen verlangen
Fihrungskrifte, die Orientierung geben,
souverdn kommunizieren und auch unter
Druck handlungsfihig bleiben.

Hier setzt das berufsbegleitende Zertifikats-
studium New Leadership der Hochschule
Bielefeld (HSBI), Campus Minden, an. In vier
Modulen iiber zwei Semester entwickeln
Fach- und Fithrungskrifte zentrale Kompe-
tenzen: Selbstwirksamkeit, Kommunika-
tion, psychologische Sicherheit, Team-
fiihrung und Resilienz.
Zugangsvoraussetzung ist ein abgeschlosse-
nes Hochschulstudium oder eine Berufsaus-
bildung mit mindestens zwei Jahren Berufs-
erfahrung. ,Die Inhalte sind direkt auf den
beruflichen Alltag tibertragbar®, sagt Florian

Karle, Leiter Netze & Anlagen und Teilneh-
mer des ersten Jahrgangs.

Gelehrt wird von einem Team aus Wissen-
schaft und Praxis: Prof. Dr. Michael Mohe
(HSBI), Prof. Dr. Jost Sieweke (VU Amster-
dam), Kai Romes (Partner, Dimension 21),
Christian Schultz (CEO, Diakonie Stiftung
Salem) und Ronja Ernsting (Sprach- und Auf-
trittscoaching).

80 Prozent Selbstlernphase, 20 Prozent
Prasenz (4 x 2 Tage, jeweils donnerstags
und freitags in Minden): So lisst sich das
Studium mit Beruf und Fihrungsverantwor-
tung vereinbaren.

Nach acht Monaten: Hochschulzertifikat.
Die Prasenzveranstaltungen finden statt
im ,StartMindenUP“, Simeonscarré 2,
32423 Minden.

Beruf + Master oder Zertifikat?

Ein berufsbegleitendes Studium oder ein weiterbildendes Zertifikat mit der Berufstatigkeit in Vollzeit kombinieren.

Weiterbildende Zertifikate

— Betriebliche Kompetenzentwicklung
— Compliance Manager Digitalisierung und Recht —
— Digitalisierung im Gesundheitsbereich —

— Doing International Business (EN)

— Handlungsfelder betrieblicher Bildungsarbeit -
— Handlungsfelder beruflichen Bildungspersonals —

im Gesundheitswesen

— Internationales Projektmanagement

— New Leadership

— Schulmanagement und Schulentwicklung
— Virtuelle Realitét in der gesundheitsberuflichen Bildung

Studiengangsleiter Prof. Dr. Michael Mohe (HSBI).

Kosten: 2.950 Euro |

Nur 8 Platze pro Durchgang

Start: Sommersemester 2027
Bewerbungsphase:

01.12.2026 -15.02.2027

Vergabe nach Eingang der Bewerbungen.

Weitere Informationen
www.hsbi.de/studiengaenge/new-leadership

Berufsbegleitende Masterstudiengange

— Angewandte Automatisierung
Betriebliches Bildungsmanagement

Digitale Technologien

— Erweiterte Pflegeexpertise — Advanced Nursing Practice

General Management (MBA)

— Maschinenbau
— Wirtschaftsingenieurwesen

7 hsbi.de/studiengaenge I i S BII

Management flir Ingenieur- und Naturwissenschaften (MBA)

Hochschule
Bielefeld

University of
Applied Sciences
and Arts
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BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT

Weiterbildung von Beschaftigten wird gefordert

Die Bundesagentur fiir Arbeit unterstiitzt unter bestimmten Voraussetzungen die
berufliche Weiterbildung von Beschiftigten durch Zuschiisse zum Arbeitsentgelt
sowie durch die vollstindige oder teilweise Ubernahme von Lehrgangskosten.

Forderung der beruflichen Weiterbildung Beschiftigter
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Pflichtschulung neu gedacht:
Erst- und Brandschutzhelfer an nur einem Tag

Erste Hilfe und Brandschutz sind fiir
jedes Unternehmen Pflicht - und kosten
normalerweise anderthalb Arbeitstage.
BNM aus Paderborn zeigt: Es geht auch
an einem Tag. Moglich macht das eine
Kombiaushildung aus Ersthelfern und
Brandschutzhelfern, bei der die Brand-
schutz-Theorie vorab als E-Learning lauft.

Beide Qualifikationen sind gesetzlich klar
geregelt. Fiir Ersthelfer gilt § 10 ArbSchG
in Verbindung mit DGUV Vorschrift 1:
Betriebe miissen ausreichend Ersthelfer
benennen und alle zwei Jahre fortbilden
lassen. Fiir Brandschutzhelfer schreibt
die ASR A2.2 vor, in der Regel fiinf Pro-
zent der Beschéftigten auszubilden; die
DGUV Information 205-023 konkretisiert

SN

Inhalte und Umfang, eine Auffrischung
empfiehlt sich alle zwei bis fiinf Jahre.

Statt eines Tages Erste Hilfe plus eines
halben Tages Brandschutz absolvieren
die Teilnehmenden die Brandschutz-
Theorie (ca. 1,5 Stunden) vorab online.
Am Prisenztag folgen die komplette
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Erste-Hilfe-Ausbildung und die prakti-
Brandschutzhelferausbildung mit
Loschiibungen - vollstindig rechtskon-
form, nur organisatorisch neu gedacht.

sche

Geschult wird durch hauptberufliche Not-
fallsanitidterinnen und Notfallsanititer von
Feuerwehr und Rettungsdienst mit me-
thodisch-didaktischer Ausbildung. BNM
bietet offene Termine in Paderborn und
Inhouse-Schulungen an, rechnet die Ers-
te-Hilfe-Ausbildung direkt mit der Berufs-
genossenschaft ab und berit kostenlos:
Tel. 05251 87 369 60, anfrage@bnm-pb.de.

Weitere Informationen
www.bnm-pb.de

¥ Kostenlose Erstberatung

e

PFLICHTSCHULUNG NEU GEDACHT

Erste Hilfe & Brandschutz
an nur einem Tag

v Ausbildung durch Feuerwehr & Rettungsdienst
v Rechtssicher nach DGUV, ArbSchG, ASR AZ2.2

Kostenloses Erstgesprach: 05251 87 369 60 - anfrage@bnm-pb.de

www.bnm-pb.de

IHK-AKADEMIE OSTWESTFALEN

Weiterlernen — auch neben dem Beruf

Die IHK-Akademie Ostwestfalen bietet Seminare, IHK-
Zertifikatslehrginge und Praxisstudienginge an, die berufsbegleitendes
Lernen ermoglichen. Das Angebot reicht von aktuellen Themen aus der
Wirtschaft bis zur gezielten Aktualisierung vorhandener Kenntnisse

und zu Qualifikationen flir den beruflichen Aufstieg.

Seminare und Lehrgange
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Neue Perspektiven gewinnen: Werden Sie Tell
des Aktionstages Schichtwechsel!

Wie inklusiv ist Thr Unternehmen?
proWerk Bethel unterstiitzt Sie aktiv
dabei, Menschen mit Behinderung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren, z. B. im Rahmen der Initia-
tive Inklupreneur. Unser Integrations-
fachdienst berét Sie umfassend bei der
Einstellung, die Abteilung BiA bei der
Einrichtung betriebsintegrierter Ar-
beitsplatze.

Sie mochten das Potential dieser Ziel-
gruppe unverbindlich kennen lernen?
Der jahrliche Aktionstag Schichtwech-
sel bietet den perfekten, niederschwel-
ligen Einstieg: Beschiftigte einer Werk-
statt fiir Menschen mit Behinderung
(WfbM) und Mitarbeitende Ihres Unter-
nehmens tauschen fiir einen Tag den
Arbeitsplatz.

Ein echter Gewinn fiir beide Seiten:

e Flir Thr Team: Sie erleben die Leis-
tungsfihigkeit der Beschiftigten
hautnah, bauen Vorurteile ab und ent-
decken die hohe Qualitdt moderner
Werkstattarbeit.

e Flir die Teilnehmenden: Sie zeigen
ihre Kompetenzen in neuen Berufsfel-
dern und kniipfen wertvolle Kontakte
fiir den Ubergang auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Viele Unternehmen sind bereits be-
geistert! Lassen Sie sich von den Im-
pressionen aus den vergangenen Jah-

Wirtschaft neu denken. Perspektiven wechseln.

Echtes Unternehmertum blickt iber den Tellerrand. Erméglichen Sie Menschen mit
Behinderung beim bundesweiten Aktionstag Schichtwechsel im nachsten Jahr
Einblicke in lhren Betrieb und gewinnen Sie wertvolle Impulse aus der Arbeit einer
Werkstatt fiir Menschen mit Behinderungen fiir Ihr eigenes Team. Erweitern Sie
Horizonte, fordern Sie Inklusion und setzen Sie ein starkes Zeichen fiir gelebte Vielfalt!

Jetzt als Partnerunternehmen anmelden:

www.prowerk-bethel.de/aktuelles/schichtwechsel/ | sabine.scholz@bethel.de ‘

ren unter https://prowerk-bethel.de/

aktuelles/schichtwechsel/ inspirieren
und melden Sie Thr Unternehmen fir
das nichste Jahr an bei Sabine Scholz,
Stabsstelle Kommunikation proWerk,

' proWerk Bethe

Fotos: prowWerk Betiwel

sabine.scholz@bethel.de.

Weitere Informationen
www.prowerk-bethel.de

Arbeit und Bildung gemeinsam gestalten

SCHICHTYECHSEL

Der Aktionstag fiir neue Perspektiven
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Drei Ursachen fiir Personalmangel. Drei Antworten.

Zwanzig vor sechs geht das Handy: zwei
Krankmeldungen. Die Linie lduft gleich an,
der Kunde erwartet Donnerstag die Liefe-
rung. Sie telefonieren die Liste durch und be-
kommen die Schicht irgendwie zusammen.
Es geht gut. Und in vier Wochen stehen Sie
wieder hier.

Dann fillt der Satz, den ich fast jede Woche
hore: ,Wir kriegen keine Leute.” Meistens
stimmt er so nicht. Dahinter stecken drei
Probleme, und wer sie verwechselt, 16st das
falsche.

Das erste ist akut. Der Auftrag steht im Kalen-
der, die Leute nicht bereit. Hier zahlt nur, wie
schnell jemand da ist.

Die richtigen Mitarbeiter °

flir lIhren Betrieb.

Recruiting fiir den Mittelstand in OWL -
regional, persdnlich, ergebnisorientiert.

Starke Unternehmen brauchen starke Menschen.

Ralf Koch, HK Personalconsulting

Das zweite ist strukturell. Der Meister ist
seit einem halben Jahr ausgeschrieben, es
meldet sich niemand. Das liegt selten an der
Anzeige. Fachkrifte suchen nicht, sie sitzen
in einem Job und sind zufrieden. Wer sie ge-
winnen will, muss sie einzeln ansprechen.

Zeitarbeit

schnell einsatzbereit, flexibel, zuverlassig

@ Active Sourcing

Fachkréafte finden, die nicht aktiv suchen

® Personalberatung

die richtige Besetzung, die langfristig bleibt

HK Personalconsulting GmbH
HauptstraBe 79 - 33378 Rheda-Wiedenbriick

Foto: HK Personalconsulting GmbH

Das dritte fallt zuletzt auf. Im Mittelstand ist
der Chef die Personalabteilung, zwischen
Kundengespriach und Maschinenstillstand.
Dann fillt weg, was Zeit kostet: die Riick-
meldung, der erste Arbeitstag, das Gesprach
nach vier Wochen. Dort gehen die Leute ver-
loren.

Nicht jeder Personalmangel braucht Zeitar-
beit, nicht jede offene Stelle eine aktive Suche
und nicht jedes Recruiting-Problem mehr Be-
werber. Erst verstehen, dann 19sen.

Welches der drei Sie haben, kldren wir am
Telefon: 05242 9705960. Ich gehe selbst ran.

Weitere Informationen
www.hk-personalconsulting.de

Regional
in OWL.

Persdnlich
fir Sie da.

05242 9705960

www.hk-personalconsulting.de

@ HKPERSONALCONSULTING

DEUTSCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER (DIHK)

Kompetenzen sichern Wetthewerbsfahigkeit

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) sieht Aus- und

Weiterbildung als wichtigen Bestandteil der Wettbewerbsfahigkeit.
Gefragt sind praxisnahe und flexible Qualifizierungswege, die
berufliche Kompetenzen weiterentwickeln und Beschéftigten neue
Perspektiven eroffnen.

»Aus- und Weiterbildung: Wettbewerbsfahigkeit ist eine Kompetenzfrage*
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Gepriifte Sicherheit fiir Elektro- und PV-Anlagen

Ob neue Brandschutzanforderungen
fiir Dach-PV-Anlagen, die Erwartungen
von Versicherern oder die Beurteilung
im Schadensfall: Die Regeln rund um
elektrische Anlagen und Photovoltaik
werden komplexer. Deswegen haben wir
uns auf die fachliche und unabhingige
Priifung genau dessen spezialisiert.

Dipl.-Ing. Stephan Schliiter, Beratender
Ingenieur der Ingenieurkammer-Bau
NRW, ist von der IHK Lippe zu Detmold
bestellter und vereidigter
Sachverstindiger fiir Photovoltaikanla-

offentlich

gen. Zusétzlich ist er von der VdS Scha-
denverhiitung als Sachverstindiger so-
wohl fiir elektrische Anlagen als auch

fir Photovoltaikanlagen anerkannt.
Stefan Francke erginzt das Biiro als
VdS-anerkannter Sachverstindiger fiir
elektrische Anlagen und bringt zusitz-
liche Erfahrung in Qualitéts- und Risi-
komanagement ein. Gemeinsam priifen
und begutachten wir Elektro- und PV-
Anlagen normgerecht - von der VdS-
Anlagenpriifung tiber Blitzschutz- und
Gutachterfragen bis zur Due-Diligence-
Priifung, etwa vor dem Kauf einer Anla-

ge oder Immobilie.

WEeil eine gute Priifung erst der zwei-
te Schritt ist, beraten wir Betreiber, In-
vestoren und Kommunen bereits bei
PV-Planung,
wie Begleitung bei Ausschreibung und

Machbarkeitsstudien so-

Vergabe. So entstehen Anlagen, die von
Anfang an sicher, wirtschaftlich und
normkonform ausgelegt sind — und de-
ren Betreiber im Priif- oder Schadensfall
auf dokumentierte, unabhéngige Sach-
verstindigenkompetenz zuriickgreifen
konnen.

Unternehmen, Kommunen und private
Anlagenbetreiber in Ostwestfalen-Lippe
erreichen uns fiir ein unverbindliches
Erstgesprich direkt vor Ort in Blomberg.

Weitere Informationen
www.schlueter-francke.de

Unabhangige Expertise. Klare Fakten.
Rechtssichere Bewertung.

Ob bei komplexen Schadensfallen vor Gericht, regelmaRigen VVdS-Priifungen fiir die
Feuerversicherung oder technischen Abnahmen gewerblicher PV- und Elektroanlagen:

\/dS-Elektro- und Photovoltaikprifungen
zur Risikominimierung und fir den optimalen Versicherungsschutz.
Machbarkeitsstudien,
Abnahmen und Qualitatsanalysen gewerblicher & industrieller PV-Grof3anlagen.
Neutrale Begleitung von der

Konzeption bis zur Ausschreibung.

Schliiter & Francke | Am Sonnenhang 16 | 32825 Blomberg | info@schlueter-francke.de | 05235 5024970

SCHLUETER-FRANCKE.DE
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Der Kurs steht, aber stimmt die Mannschaft?

Nutzen Sie die diskrete und zielflihrende Erstansprache und Vorauswahl von Fach- und

Flhrungskraften als strategischen Wettbewerbsvorteil fur Ihr Unternehmen.

Der ostwestfilische Mittelstand gilt seit
jeher als verlasslich und widerstandsfahig.
Viele Unternehmen - hiufig inhabergefiihrt,
oft Hidden Champions - navigieren seit
Jahrzehnten mit bemerkenswerter Prizi-
sion durch anspruchsvolle Mirkte. Doch
steigende Energiepreise, instabile Lieferket-
ten und geopolitische Spannungen machen
die See spiirbar unruhiger. Wahrend Abliufe
gescharft werden, zeigt sich deutlicher als
jede Kennzahl: Fihrung entscheidet iiber
den Kurs — und seine Stabilitit.

Fehlende Fiihrung zeigt sich selten im Gro-
3en, sondern in kleinen Signalen: verzogerte
Entscheidungen, Tempoverluste, Teams, die
verharren statt voranzukommen.

Fiihrung als Navigationskunst

Strategien lassen sich planen, doch ihre Wir-
kung entsteht im Alltag. Moderne Fithrung
braucht mehr als Fachwissen: Klarheit, Mut
und die Fahigkeit, Menschen mitzunehmen,
wenn sich Rahmenbedingungen schneller
verdndern als erwartet.

Es ist die Verbindung aus IQ, der Orientie-
rung gibt, und EQ, der Vertrauen schafft.
Gerade im ostwestfilischen Mittelstand ent-
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VON RAVENSBERG
PERSONALBERATUNG
v A " A

% Nicels Jaresehy, Geschiitsfobesis

Ty +43 (0} 5743 23555 1

scheidet dieses Zusammenspiel dartiber,
ob Veridnderung getragen oder lediglich er-
tragen wird. Fiihrung bedeutet, Segel richtig
zu setzen - und zugleich Wind und Wellen
zu lesen.

Waurzeln in St. Gallen - Blick iiber den
Horizont hinaus

Die Von Ravensberg Personalberatung, her-
vorgegangen aus einer Ausgriindung der
Universitit St. Gallen, verbindet analytische
Préizision mit internationaler Fiihrungser-
fahrung.

Von Liibbecke, Hamburg und Regensburg
aus begleitet das Haus Unternehmen in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz —
insbesondere mittelstindische Marktfiihrer,
Familienunternehmen und international
aktive Spezialisten.

Die St.-Gallen-Prégung zeigt sich in analyti-
scher Tiefe, interkultureller Kompetenz und
einem Blick, der tiber den akuten Bedarf hin-
ausgeht: global denken, regional verstehen.

Executive Search fiir Schliisselpositionen
Im Mittelpunkt stehen Schliisselrollen im
oberen Fach- und Fihrungskriftebereich -
Positionen, in denen sich entscheidet, ob

Bl pemigrrormuerateng de B wew ererrabe g e

ein Unternehmen Geschwindigkeit gewinnt
oder wertvolle Zeit verliert. Kurz gesagt: Hier
wird der Kurs bestimmt.

Moderne Navigation: Marktpriifung,
Kl und Erfahrung
Vor jedem Mandat steht eine klare Standort-
bestimmung:
- Welche Profile sind realistisch?
- Welche Erwartungen tragfihig?
- Welche Kompetenzen kiinftig
entscheidend?

Diese Marktpriifung schafft Orientierung
und verhindert Fehlannahmen. KI unter-
stiitzt durch Mustererkennung und inter-
nationale Vergleichbarkeit — doch wer ein
Team wirklich stirkt, bleibt eine Frage
menschlichen Urteils.

Ein besonderes Qualitdtsmerkmal: die Dop-
pelbesetzung jedes Mandats, erginzt durch
eine Besetzungsgarantie. Das schafft Ver-
lasslichkeit dort, wo sie am meisten zihlt —
in der Fithrung.

Fiihrung ist Mannschaftsleistung

Neue Mirkte, Technologie und Politik ver-
dndern die Spielregeln schneller denn je.
Viele Unternehmen spiiren, dass frithere
Fiihrungsmodelle an Wirkung verlieren.

Damit riickt eine zentrale Frage

in den Blick:

Ist unsere Fihrungsmannschaft so aufge-
stellt, dass sie uns sicher durch die kommen-
den Jahre steuert?

Denn selbst die beste Strategie bleibt wir-
kungslos, wenn niemand an Bord ist, der
Richtung gibt und die Mannschaft durch
wechselnde Winde fiihrt.

Fiir Entscheider, die ihre Fiihrung zukunfts-
fest aufstellen mochten, lohnt sich ein Blick
iiber den eigenen Horizont — und ein Ge-
spréch.

Weitere Informationen
www.vonravensberg.de
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Wie Kl die personliche EAP-Beratung unterstiitzt

Psychische Belastungen zihlen zu den
grofsten Herausforderungen im Betriebli-
chen Gesundheitsmanagement. So gehen
laut AOK-Fehlzeiten-Report bereits 12,5
Prozent aller Fehltage auf psychische Er-
krankungen zurtick.

Klug eingesetzt kann Kiinstliche Intelli-
genz (KI) bei der Beratung von Menschen
in belastenden Situationen eine wertvol-
le Unterstiitzung sein. KI-Chatbots bieten
einen niedrigschwelligen, stigmafreien
und bei Bedarf mehrsprachigen Zugang
zu Unterstiitzung rund um die Uhr.

Im Lebenslagen-Coaching des pme Fami-

lienservice ergédnzt der KI-gestiitzte Coa-
ching-Assistent LUCA die personliche

4

Beratung. Er arbeitet mit Methoden der
systemischen Beratung und der 16sungs-
orientierten Kurzzeittherapie und dient
damit der strukturierten Selbstreflexion.
Bei Stress, Konflikten oder Entschei-
dungsfragen gibt LUCA keine Ratschlige,
sondern hilft mit gezielten Fragen, Ge-
danken zu sortieren, neue Perspektiven
zu gewinnen und Lésungen zu finden.

Genutzt werden kann der Chatbot zur
Vorbereitung auf ein persénliches Coa-
ching, als Ubungspartner fiir Gesprichs-
techniken oder als mobile Hilfe vor
schwierigen Alltagssituationen. Ersatz
fiir personliche Beratung oder Therapie
ist er nicht: Bei akuten Krisen erfolgt die
sofortige Weiterleitung an Fachpersonal.
Entscheidend beim Einsatz von KI in der

mefamilienservice

personlichen Beratung sind DSGVO-Kon-
formitit, fachliche Begleitung, klare Kri-
senprotokolle und Transparenz.

Weitere Informationen
www.familienservice.de

lhre Themen - unsere Lésungen:

Akute Krisen & Stress, Kinderbetreuung,

Pflege, BGM, BEM und GBU Psyche,

Erndahrung, Bewegung, mentale Gesundheit

lhr starker EAP-Partner in Ostwestfalen und bundesweit.

Wir unterstitzen lhre Beschaftigten in allen Lebenslagen - persénlich und digital.

muenster@familienservice.de
Telefon: 0251/70377616
www.familienservice.de

THEMEN
2026/

ALLE INFOS
UND PREISE:

NOVEMBER

» Recht | Steuern | Finanzen |
Versichern

Anzeigenschluss 15.10.2026

DEZEMBER

» Energieeffizienz | Umweltschutz |
Nachhaltigkeit | Recycling

Anzeigenschluss 12.11.2026

JANUAR/FEBRUAR
» Messen | Events |
Tagungen | Veranstaltungen
» IT| Digitalisierung | KI |
Kommunikation

Anzeigenschluss folgt

MARZ

» Recht | Steuern | Finanzen |
Versichern

Anzeigenschluss folgt

APRIL
» Bauen | Sanieren | Begriinen

Anzeigenschluss folgt

MAI
» Dienstleistung | Outsourcing

Anzeigenschluss folgt

JUNI
» Metall | Kunststoff | Maschinenbau

Anzeigenschluss folgt

Foto: pme Familienservic



Print & Web
Digital & Social

Offizielle

Werbeagentur Maga2|ne

aininel

schaffen wir Seiten,
die bleiben

Die Werbeagentur amm-lemgo.de



lhre Geschaftsp

Administration/Kommunikation

#= Jochen Ehrhardt
Beratung fiir Kommunikation & Kultur

www.joehrhardtberatung.de

Industriezentrum 49 - 32139 Spenge

Biirobedarf

Birobedarf e
Schulbedarf @@{\.
Burotechnik &

.. Biiromobel
DAS BU ROZENTRU M Lemgo, Liemer Weg 49

Energieberatung

Buschmann & Partner

Buschmann GmbH & Co.KG

Buschmann GmbH & Co. KG
Lohrenkomp 8 - 33729 Bielefeld
www.buschmann-partner.com EARD)

+4Q 172-68 O8 303 &l I

Gebaudereinigung

Internet | Werbung

Print & Web

usammen

amm-lemgo.de

Internet | Werbung

Fiir OWL. Fiir die Menschen.

33142 Biiren | www.pp-k.de

Webseiten | Design | Social Media | Recruiting | Events
IT-Systemhaus

INC-MediaLine GmbH

I Internet - Network = Consulting

Zertifizierte IT-Sicherheitsexperten seit 20 Jahren.
- IT-Security / IT-Notfallplanung

- Dokumenten-Management

- IP-Telefonanlagen

- Cloud Hosting / Microsoft 365

052 41 601 22 22 www.inc-medialine.de

JobTicket | OPNV

Ihr Benefit Fiir &

(potentielle) Fahr mit
Mitarbeitende! e

*schon ab 1 Person

fahr-mit.de/JobTicket

Lackieranlagen

Lackieranlagen + Lufttechnik

Metallbau

Lacktrockenwagen
Transportwagen
Hubtische
Palettenstapel-
Richtgestelle
www.luebbers-metall.de

Nachrichtenportal

mein-lemgo.news
Nachrichten fiir Lemgo

-

artner

Photovoltaik

R

www.dachdecker-sommer.de

Regalsysteme

TR

Palettenregale ab Lager

Kragarmregale * Fachbodenregale
u.v.m. fiir Ihr Lager

www.brueck-lagertechnik.de
Harsewinkel 05247-7098890

Sicherheitsdienstleistungen

- Pforten- und
Empfangsdienste

- Bestreifungen

- Bewachungen

www.iks-sicherheitsdienst.de
Sicherheitstechnische Betreuung

Aus der Praxis,
fiir die Praxis!

Arbeitssicherheit | Personalfiihrung o
Ausbildung | Sozialkompetenz ol S
Personal-/Personlichkeitsentwicklung [w] 2 2

info@staplerschein-lippe.de | 0162 - 41 08 683
www.instagram.com/cleverlift_19

Ein Gedanke: Sicherheit.

O] Brandschutz
Explosionsschutz [T ket i Strahlenschutz

wwwsbo-germany.de

Arbeitsschutz ;

Social Media

Digital & Social

usammen

amm-lemgo.de
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Unternehmensborse

Sie suchen einen Nachfolger fiir Ihr Unter-
nehmen oder mochten ein Unternehmen
iibernehmen bzw. als tétiger Teilhaber in
ein Unternehmen einsteigen? Hier kann
IThnen die Unternehmensbérse bei der
Suche nach einer geeigneten Kandidatin
oder nach einem geeigneten Kandidaten
behilflich sein. Die Unternehmenshorse
(www.nexxt-change.org) ist eine Internet-
plattform, iiber die Kontakte zwischen
Unternehmern, die Nachfolger suchen,
und tbernahmeinteressierten Existenz-
griindern vermittelt werden. Als Regional-
partner unterstiitzen wir Sie bei der Nutzung
von nexxt-change und leiten Kontaktgesuche
vertraulich an Inserenten weiter.

Stadt Bielefeld, Kreise Herford + Minden:
Maike Bleck | Tel.: 0521 554-226

E-Mail: m.bleck@ostwestfalen.ihk.de
Kreise Paderborn + Hoxter:

Carolin Klein | Tel.: 05251 155915

E-Mail: c.klein@ostwestfalen.ihk.de

OF

%

Weitere Infos » E :

Verbraucherpreisindex

Online-Plattform ,DIGI[X]"

Die THK Ostwestfalen hat gemeinsam mit
der THK Nordwestfalen, der IHK Lippe und
weiteren Unterstiitzern die Online-Plattform
,Digi[X]“ aufgebaut. Interessenten finden auf
Digi[X] ITDienstleister, Berater fiir die Digi-
talisierung und weitere Dienstleister aus der
Region, die digitale Services bieten oder bei
der Digitalisierung unterstiitzen. Neben einer
Datenbank fiir digitale Dienstleistungsunter-
nehmen enthélt die Plattform auch eine Uber-
sicht digitaler Angebote und Projekte aus der
Region. Erginzend kommt noch eine Rubrik
mit Service- und Hilfsangeboten sowie Ver-
anstaltungen hinzu.

www.digix.online

Benjamin Schattenberg | Tel.: 0521 554-223
E-Mail: b.schattenberg@ostwestfalen.ihk.de

(=15 R e

4
Weitere Infos » E

IVW-geprifte Auflagenzahlen
bedeuten fir Werbekunden

- regelmaRige, neutrale
Auflagenprifung

- nachweislich
verlassliche Angaben

- Vergleichbarkeit
dank transparenter
Leistungskennziffern

- eine professionelle
Planungsgrundlage

Die Verwendung
des IVW-Zeichens
ist nur Mitgliedern
gestattet.

www.ivw.de/
logo-info

2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Basisjahr | November | Dezember Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August
2020 =100 122,7 122,7 122,8 123,1 124,5 125,2 125,0 124,6 125,6 125,8
Inflationsrate / ) 2022 2023 2024 2025 Weitere statistische Daten zum Verbraucherpreisindex: www.ostwestfalen.ihk.de
Jahresdurchschnitt Der Verbraucherpreisindex fiir Deutschland wurde laut Statistischem Bundesamt
2020 = 100 110.2 116,7 119.3 121,9 zum Berichtsmonat Januar 2023 auf das neue Basisjahr 2020 umgestellt.
Fiir den Inhalt verantwortlich: Abonnement: Bezugspreis jahrlich 26,90 Euro
Impressum seprels)

Die ,,Ostwestfalische Wirtschaft® ist das offizielle
Organ der Industrie- und Handelskammer Ost-
westfalen zu Bielefeld. Der Bezug der IHK-Zeit-
schrift erfolgt im Rahmen der grundsitzlichen
Beitragspflicht als Mitglied der THK.
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Stacheliq,
aber herzlich

Wir schaffen Klarheit in Steuern, Recht und Wirtschaftspriifung.
Engagiert, prazise und unbeirrbar. Fiir lhre Interessen zeigen wir
Haltung. Und wenn nétig auch Stacheln.

Ty,

[=]5 % [E o Digitales

3 BPP - Die mit dem Kaktus Kandet, TOP

E d WWW_b—p_p_de F025 | SOOI B
T % DATEV |

SPRINT STATT
STAFFELLAUF.

Perfektes Reinigungsergebnis in nur einem
Arbeitsgang: Entdecken Sie die Karcher
Scheuersaugmaschinen mit Kehrfunktion.

| ] |
Store Bielefeld Store Harsewinkel iy reia KARCHER :

Gutersloher Str, 328 Franz-Claas-Sir. 12 R;R?(?Lil C
Tel: 0521 4008298-0 Tel: 05247 S8588-0 N

bi@kaercher-schreiber.de hsw@kaercher-schreiber.de ANFORDERN KARCHER STORE
SCHREIBER

kaercher-schreiber.de/vorfuehrung
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Vor Ort verbunden.

Weltweit vernetzt.

'3
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Bereit fiir alles, was kommt.

Wo immer lhr Unternehmen Sie hinfiihrt, wir sind an

Ihrer Seite. Nutzen Sie unser internationales Netzwerk an ‘
Top-Spezialisten der S-International Westfalen-Lippe
(SIWL) fur Ihre persénliche Beratung.

EIESSEl  Mehr dazu unter
: A siwl.de
Sparkassen in

Ostwestfalen-Lippe

Cemeinsam. Sfark. For Sie.




WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

terra@® BUSINESS I11-26

IT. MADE IN GERMANY. INDUSTRIE « HANDEL « HANDWERK

Optional: TERRA MOBILE Dockingstation 803.
Weitere Informationen auf Seite 11.

TERRALCD/LED 2771TWPV Adaptive-Sync intel TERRA MOBILE 1552

* 68.6 cm (27") IPS-Paneltechnologie + 420 Hz Bild- CORE e Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 125U
i 0 AR 1440 WQHD Display : wiederholrote . (12 MB Cache, bis zu 4.30 GHz]
e HDMI, DisplayPort, USB-C (Audio u. + HDR Hoch- ULTRA . | e Windows 11 Pro
Video+Power Delivery bis 10 Watt], Hroshoild * DisplaygréfBe 38.9 cm (15.3%)
Lautsprecher ko ssp  ° 1920 x 1200 Pixel, Non Glare Display
e inkl. 24 Monate * sooce  ©® Intel® Grafik
Vor-0rt-Austauschservice 1 7 9' - ¢ inkl. 24 Monate Vor-Ort-Service
H H H % Xk %
Artikelnr.: 3030266 213,01 € inkl. MwSt. RAM it AR T
16 GB Artikelnr.: 1220879 + TNV2
*
925,-
]
u"r PM vor OH’ 1.100,75 € inkl. MwSt.
TERRA PARTNER FINDEN
Die WORTMANN AG vertreibt ihre ~
y . mm Windows 11
Produkte nur tiber Systemhauser und
den qualifizierten Fachhandel.

Ihren Partner finden Sie unter
www.terra.de

NUR UBER SYSTEMHAUSER ERHALTLICH: WWW.WORTMANN.DE/PARTNER


https://www.wortmann.de/de-de/product/1220879.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030266.aspx

T - Made i Germanny

DIE WORTMANN AG IST DER GROSSTE DEUTSCHE IT HERSTELLER UND
BIETET IHNEN ZUSAMMEN MIT UBER 16.000 PARTNERN ALLE PRODUKTE
UND LEISTUNGEN FUR IHRE IT AUS EINER HAND.

TERRA Produkte
Tablets, Notebooks, PCs,
Workstations, Server,

Storage, LCDs

Die Eigenmarke TERRA ist der zentrale Bestandteil des
Produktsortiments. Durch die eigene Assemblierung in
Deutschland verfligen wir Uber eine hohe Flexibilitat und
konnen individuell und zeitnah reagieren. Ein umfangreiches
Sortiment an Standard-Systemen, eine individuelle Fertigung
per BTO (Build-to-Order] oder eine entsprechende Vorkon-
figuration per CTO (Customize-to-Order] erméglicht es uns,
Ilhren Bediirfnissen gerecht zu werden.

SERVICE
Vor-Ort-Service, Serviceverlangerung,
Pre-Sales-Unterstitzung, Schulungen,
Workshops, Webcasts, Trainings

Wir stehen fur ein Maximum an Kundenorientierung - Vor,
wahrend und nach dem Kauf. Wir beraten und empfehlen,
vermitteln das notwendige Wissen und stellen attraktive
Serviceleistungen sowie eine hohe Verfligbarkeit sicher.

Distribution
Komponenten, Peripherie,
Software

Eine Distribution von Komponenten, Peripheriegeraten
sowie Softwareprodukten namhafter Hersteller,
welche das Eigenmarken Produkt- und
Leistungsangebot sinnvoll erganzt,
rundet das Produkt-
portfolio ab.

TERRA CLOUD
Hosting, Housing, laa$, Saa$,

Marketplace

Mit der TERRA CLOUD bietet die WORTMANN AG als Betrei-
ber eines Rechenzentrums in Deutschland ein umfangreiches
Angebot an Hosting, Housing, laaS und Saa$S Leistungen.

Als Cloud Service Distributor sind zudem noch weitere Cloud
Leistungen beziehbar.

Finanzierung
Leasing, Miete, Mietkauf

Was immer Sie auch bendtigen - mit unseren flexiblen Finan-
zierungslosungen optimieren Sie die Innovationszyklen Ihrer
Hardware und stellen sicher, dass Sie stets mit der aktuellen
technischen Entwicklung Schritt halten kdnnen.




800 16.000

JAHRE SIND WIR MRD. € UMSATZ MITARBEITER SIND PARTNER
FUR SIE DA TAGLICH FUR SIE IM BETREUEN UNSERE
EINSATZ KUNDEN VOR ORT

TERRA Campus
KnowHow, Schulungen

Im hauseigenen Schulungszentrum bieten wir aktuelle
Schulungen rund um die Themen TERRA CLOUD, Microsoft
Server Betriebssysteme, Vertriebsschulungen und zu vielen
weiteren Themen an. Die standige Weiterbildung aller Semi-
narleiter garantiert ein Hochstmaf an Aktualitat. Wir nutzen
Synergien mit namhaften Herstellern und kénnen Ihnen
Schulungen zu glinstigen Preisen anbieten.

Wie auch immer eine fiir Sie optimale IT-L6sung aussieht,
die WORTMANN AG kann diese sinnvoll und einfach
bereitstellen, damit Sie sich auf |hr eigentliches

Geschéft konzentrieren konnen.




lnovatiow, die sich ime Alltog aumszalalt.

Optional: TERRA MOBILE Dockingstation 770.
Weitere Informationen auf Seite 11.

% E > AMDZ
G fwsot Lo Freesune

TERRA LCD/LED 2727W

® 68.6 cm (27") IPS-Paneltechnologie
¢ 1920 x 1080 Full HD Display
e HDMI, DisplayPort,
USB-C (Audio u. Video), Lautsprecher
¢ inkl. 24 Monate
Vor-0rt-Austauschservice

Artikelnr.: 3030258 + 4100 Hz
BUaniedzrhoLra}e
82,-
)

97,58 € inkl. MwSt.

/A

T Auchwi
Léhevwerdellbarem

RAM SSD
NREE] 500 68

16 GB 500 GB

TERRA MOBILE 1410M

e Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 125U
(12 MB Cache, bis zu 4.3 GHz)

e Windows 11 Pro

* DisplaygréBe 35.6 cm (14")

* 1920 x 1200 Pixel, Non Glare Display

¢ Intel® Grafik

¢ inkl. 24 Monate Vor-0Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1220882 + TNV2

725,-

862,75 € inkl. MwSt.

www.wortmann.de


https://www.wortmann.de/de-de/product/1220882.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030258.aspx

Bereit, fur die

WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

am Windows 11

Awforderuwgew von waorgew..

Optional: TERRA MOBILE Dockingstation 800.
Weitere Informationen auf Seite 11.

7 E 7 AMDIU
G HARDWARE

LOW BLUE LIGHT FrEESgnC

TERRA LCD/LED 2748W PV

* 68.6 cm (27") IPS-Paneltechnologie
* 1920 x 1080 Full HD Display
e HDMI, DisplayPort,
USB-C (Audio u. Video], Lautsprecher
¢ inkl. 24 Monate
Vor-Ort-Austauschservice

Artikelnr.: 3030264 + A%4 Hz

149,

177,31 € inkl. MwSt.

Bildwiederholrode

L~

AMDI1

AMDO

RYZEN | RADEON RAM
7 GRAPHICS 16 6B

TERRA MOBILE 1610A

e AMD Ryzen™ 7 7730U Prozessor
(16 MB Cache, bis zu 4.5 GHz)

e Windows 11 Pro

* DisplaygréBe 40.64 cm (16")

* 1920 x 1200 Pixel, Non Glare Display

e AMD Radeon™ Grafik

¢ inkl. 24 Monate Vor-Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1220868 + TNV2

690,-

821,10 € inkl. MwSt.

www.terra.de

SSD

512 GB

M\AlﬂF\AV\l&iO\ASSMM wik
Hohenverstellung, Schuenl,
Neige~ und. Pivot

iow


https://www.wortmann.de/de-de/product/3030264.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1220868.aspx
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Mit TERRA Copilot+ Notebooks erleben Sie eine neue Dimension der Produktivitat und Effizienz.
Unsere innovativen Notebooks bieten intelligente Unterstiitzung: Dank fortschrittlicher KI-Technologie erhalten
Sie mafigeschneiderte Vorschlage und Losungen, die lhre Arbeit erleichtern und beschleunigen.
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GRAPHICS - - Beide Modelle auch wit
Itel® Core™ Ulkra. ¥ Prozessor
erhiltlich!
RAM SSD LIGHT RAM SSD LIGHT
m 32GB 1TB g 15 kg m 32068 1TB % 1.42 kg
TERRA MOBILE 1471L - Copilot+ PC / \ TERRA MOBILE 1671L - Copilot+ PC

e Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 228V ¢ Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 228V

(8 MB Cache, bis zu 4.50 GHz) (8 MB Cache, bis zu 4.50 GHz)
e Windows 11 Pro e Windows 11 Pro

* DisplaygroBe 35.6 cm (14") * DisplaygroBe 40.64 cm (16”)

* 1920 x 1200 Pixel, Non Glare Display ® 2560 x 1600 Pixel, Non Glare Display
e Intel® Arc 130V ¢ Intel® Arc 130V

¢ inkl. 24 Monate Vor-Ort-Service ¢ inkl. 24 Monate Vor-0Ort-Service

mit Medieneinbehalt*** 1 630 mit Medieneinbehalt*** 1 695 *
- -
" p

Artikelnr.: 1220872 + TNV2 Artikelnr.: 1220867 + TNV2
1.939,70 € inkl. MwSt. 2.017,05 € inkl. MwSt.

Leasingrate: 49,82** Leasingrate: 43,70**

www.wortmann.de



https://www.wortmann.de/de-de/product/1220872.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1220867.aspx

WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

am Windows 11

@ Copilot*+PC

Copilot+ PCs sind-
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GRAPHICS
7

RAM SSD RAM SSD

32GB

TERRA MOBILE Elite 3A - Copilot+ PC TERRA PC MICRO 7000A - Copilot+ PC

e AMD Ryzen™ Al 7 350 Prozessor e AMD Ryzen™ Al 7 350 Prozessor
(16 MB Cache, bis zu 5.0 GHz) (16 MB Cache, bis zu 5.0 GHz)

e Windows 11 Pro e Windows 11 Pro

e DisplaygréBe 40.64 cm (16”) ¢ AMD Radeon™ 860M

® 2560 x 1600 Pixel, Non Glare Display ¢ inkl. 36 Monate Vor-Ort-Service

e NVIDIA GeForce RTX5060 - 8GB mit Medieneinbehalt***

¢ inkl. 24 Monate Vor-0Ort-Service

mit Medieneinbehalt*** 1 900 * Artikelnr.: 1000184 + TPV3 81 0 *
" ) )

Artikelnr.: 1220876 + TNV2
2.261,- € inkl. MwSt. 963,90 € inkl. MwSt.

2.26

Leasingrate: 58.07** Leasingrate: 24,76**

www.terra.de



https://www.wortmann.de/de-de/product/1220876.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1000184.aspx

TERRA LCD/LED 2448W PV
* 60.5 cm (23.8") IPS-Paneltechnologie
¢ 1920 x 1080 Full HD Display + 144 Hz

« HDMI, DisplayPort, Bildwiederholrode
USB-C (Audio u. Video), Lautsprecher

¢ inkl. 24 Monate
Vor-0rt-Austauschservice

Artikelnr.: 3030262

8

115,-

136,85 € inkl. MwSt.
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Multifunldionsstond i@ wik
- Ushenverstellung,
Schuenke, Neige™ unde
Puvotfumldion

intel
CORe

ULTRA .. §

TERRA PC BUSINESS 6000

e Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 225
(20 MB Cache, bis zu 4.9 GHz)

e Windows 11 Pro

¢ Intel® Grafik

e 2x Display Port, 1x HDMI

¢ inkl. 36 Monate Vor-0Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

795,-

946,05 € inkl M\ vSt.
Leasingrate: 24,30**

Artikelnr.: 1000133 + TPV3

www.wortmann.de



https://www.wortmann.de/de-de/product/1000133.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030262.aspx

Leistung,
die llhr Busivess

410 Wot

+ 4K UHD
+ 40 Bt Farbtiefe
+ HDR
Hochkowtrastbild
+ Dockimgstation~
Funldionew

ANTI-BLUE-LIGHT
TERRA LCD/LED 3295W PV
e 80 cm (31.5") IPS-Paneltechnologie

e 3840 x 2160 4K UHD Display
e HDMI, DisplayPort, USB-C, Daisy-Chain,
LAN-Anschluss RJ45, PD 90W, Lautsprecher

e inkl. 24 Monate
9 *
3 6 -
y

Vor-0Ort-Austauschservice
Artikelnr.: 3030234
439,11 € inkl. MwSt.

www.terra.de

+ Ad_o.p’rive. Sync
+ Pouer Delivery

WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

@ Windows 11

TERRA PC BUSINESS MARATHON

e Intel® Core™ i5 Prozessor 14400
(20 MB Cache, bis zu 4.7 GHz)

e Windows 11 Pro

e Intel® UHD Grafik 730

RAM e 1x HDMI, 2x DP
Unterstitzt Triple-Monitoring

¢ inkl. 36 Monate Vor-0rt-Service

ﬂ mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1000180 + TPV3 1 265 *
n '-

1.505,35 € inkl. MwSt.
Leasingrate: 38,66**

TERRA LCD/LED 2772W PV
® 68.6 cm (27") IPS-Paneltechnologie

* 2560 x 1440 WQHD Display
e HDMI, DisplayPort, USB-C (Audio u. Video),

Lautsprecher
p

e inkl. 24 Monate
236,81 € inkl. MwSt.

Vor-0Ort-Austauschservice

Artikelnr.: 3030268

HARDWARE
LOW BLUE LIGHT

Multifuvidionsstand g wik
Hohevverstellung, Schuenk:,
Neige~ uwd- Puvotfumldion

(\/\

- RAM
TR S 64GB

TERRA PC BUSINESS 7690

* Intel® Core™ Ultra 9 Prozessor 285
(36 MB Cache, bis zu 5.70 GHz)
e Windows 11 Pro
e 1x DisplayPort, 1x HDMI
e Grafikkarten individuell wahlbar, je nach Softwareanwendung
- z.B. Intel® 16GB Intel® Arc™ Pro B50 -> 4x mDP
-z.B.PNY8GB RTX A1000 -> 4xmDP
-z.B.PNY 16GB RTX 2000 Ada -> 4x mDP
- 2.B. PNY 20GB RTX 4000 Ada -> 4xDP 2 720 _*
¢ inkl. 36 Monate Vor-Ort-Service ab [ ] ]
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1000131 + TPV3

SSD
17B

3.236,80 € inkl. MwSt.
Leasingrate: 83,13**



https://www.wortmann.de/de-de/product/1000180.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030268.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1000131.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030234.aspx

Arbeitsp 1ze walt Awspmdr\.

- TERRA PC MINI 6000V6.1

e Intel® Core™ i5 Prozessor 14400
(20 MB Cache, bis zu 4.7 GHz)

e Windows 11 Pro

e Intel® UHD Grafik 730

e 2x Display Port 1.4, 1x HDMI 2.0
Unterstitzt Triple-Monitoring

¢ inkl. 36 Monate Vor-Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1000077+TPV3795 *
-
p

946,05 € inkl. MwSt.
Leasingrate: 24,30**

TERRA LCD/LED 2775W PV

e 68.6 cm (27") IPS-Paneltechnologie

* 2560 x 1440 WQHD Display

e HDMI, DisplayPort, USB-C, 3x USB-A,
Lautsprecher

e | AN-Anschluss RJ45, PD 65W

AR-.DWARE e inkl. 24 Monate
B TeiT Vor-Ort-Austauschservice
Artikelnr.: 3030231 259 _*
y

Mit DisplayPort-Ausgang (Daisy Chain) fiir die produktive * :‘DOMSM{JOW— 308,21 € inkL. MwSt.
und komfortable Zweischirmlosung Gber nur ein Kabel. Funldionen

MuLﬁFuvwoussmMM wait Héhevwer@»wg,
Schuenk-, Neige™ wad Pivotfumldion

termad

Inkl. VESA Mounting Kit

zur ruckseitigen Montage

an unseren TERRA LCDs.
Abhangig vom Monitormodell wird
evtl. weiteres Zubehor bendtigt.

TERRA PC MICRO 6000

e Intel® Core™ 5 Prozessor 210H
(12 MB Cache, bis zu 4.8 GHz)

e Windows 11 Pro

e Intel® Grafik

e 2x HDMI, 2x DP via USB-C
Unterstitzt bis zu 4 Displays

¢ inkl. 36 Monate Vor-0Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1000135 + TPV3 720 *
-
p

856,80 € inkl. MwSt.

TERRA LCD/LED 2775W PV

siehe oben

www.wortmann.de



https://www.wortmann.de/de-de/product/1000077.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1000135.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030231.aspx

WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

Perfelct fir
Ewmpfangsbereiche.

am Windows 11

RAM SSD
ELO T3

16 GB 1B

TERRA ALL-IN-ONE-PC 2420 WH

e Intel® Core™ Ultra 5 Prozessor 225
(20 MB Cache, bis zu 4.90 GHz)
e Windows 11 Pro
e 60.5cm (23.8")
10-Point-Touch Display Frameless,
1920 x 1080 Full-HD Display
e WebCam 5MP, 2x 3W Stereo Lautsprecher,
Bluetooth, Kensington-Lock,
Hohenverstellung 130 mm,
ivotfunktion, Neigbarkeit -5°/ +20°
tel® UHD Grafik
L. 36 Monate Vor-Ort-Service
Medieneinbehalt***

rtikelnr.: 1000176 + TPV3
*
1 135 -
- )

- 1.350,65 € inkl. MwSt.
— Leasingrate: 34,69**
_"_"-—--.________

Das passewde Zubelor:

TERRA MOBILE TERRA MOBILE TERRA Desktop 4000
Dockingstation 810 Dockingstation 803W Wireless

DISPLAY
Artikelnr.: 1480375 T Triple Artikelnr.: 1480485 Artikelnr.: 2810757
289,- v 249,- 33,-

343,91 € inkl. MwSt. 296,31 € inkl. MwSt. 39,27 € inkl. MwSt.
TERRA MOBILE TERRA Webcam Slide 2 Tasche TERRA PR0O814
Dockingstation 800 mit Schieber bis 15.6"

, @ DISPLAY . _
Artikelnr.: 1480374 ol Artikelnr.: 2920216 Artikelnr.: 1510025
199,-" 29,90° 25,-"
236,81 € inkl. MwSt. 35,58 € inkl. MwSt. 29,75 € inkl. MwSt.
TERRA MOBILE TERRA Webcam Halo Tasche TERRA PR0817
Dockingstation 770 DISPLAY mit LED-Lichtkranz bis 17.3"

Artikelnr.: 1480459 Dual Artikelnr.: 2920215

99,-

117,81 € inkl. MwSt.

£,

48,79 € inkl. MwSt.

www.terra.de

Artikelnr.: 1519276
29,-

]
34,51 € inkl. MwSt.


https://www.wortmann.de/de-de/product/1000077.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/3030231.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/2810757.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1480375.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1480374.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1480459.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/2920216.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/2920215.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1510025.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1519276.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1480485.aspx

terra®

IT. MADE IN GERMANY.

Kowmp
Effizient.

RAM
326B

SSD
2x 960 GB

* Aktionspreise in EURO zzgl. ges. MwSt. Die Preise sind unter Vorbehalt von Preisénderungen durch Dollarschwankungen
2026 giiltig. TERRA PCs und Notebooks mit vorinstallierten Betriebssystemen. Weitere Installationen

und Dienstleistungen auf Anfrage. Aktionsmodelle kénnen von den Standardservicezeiten abweichen und sind gesondert

gekennzeichnet. Technische Anderungen und Irrtimer vorbehalten. Angebote giiltig solange der Vorrat reicht. Keine Mitnah-

vom 04.09.2026 bis 06.11

megarantie.

TERRA MINISERVER Gé

e Intel® Xeon® 2434 Prozessor
(12 MB Cache, 4x 3.40 GHz)
e Windows Server 2025 Essentials
® Broadcom MegaRAID 9550-8i
mit 4 GB Cache (RAID 0/1/10)
e 2x 1 GbE LAN, 1x Mgmt LAN, TPM
e Grafik onboard (VGA)
¢ inkl. 36 Monate Vor-Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1100376 + TSV3

6.720,-

7.996,80 € inkl. MwSt.

WORTMANN AG empfiehlt Windows 11 Pro fiir Unternehmen.

BUSINESS 111-26

INDUSTRIE « HANDEL « HANDWERK

olt. Leistuwgsstaric.

RAM
SHRR 2x32GB

SSD

2x1.9TB

Windows Server 2025

TERRA MINISERVER G6

¢ Intel® Xeon® 2486 Prozessor
(18 MB Cache, 6x 3.50 GHz)
e Windows Server 2025 Standard
® Broadcom MegaRAID 9550-8i
mit 4 GB Cache (RAID 0/1/10)
e 2x 1 GbE LAN, 1x Mgmt LAN, TPM
e Grafik onboard (VGA)
¢ inkl. 36 Monate Vor-0Ort-Service
mit Medieneinbehalt***

Artikelnr.: 1100425 + TSV3

11.010,-

13.101,90 € inkl. MwSt.

Symbolfoto: Abgebildete Ausstattung kann von der tatséchlichen Ausstattung abweichen.

Ultrabook, Celeron, Celeron Inside, Core Inside, Intel, Intel Logo, Intel Atom, Intel Atom Inside, Intel Core, Intel Inside, Intel
Inside Logo, Intel vPro, Itanium, Itanium Inside, Pentium, Pentium Inside, vPro Inside, Xeon, und Xeon Inside sind Marken der

Intel Corporation in den USA und anderen Landern.

** Monatliche Netto Leasingrate. Ein Leasingangebot der WORTMANN AG. Laufzeit 36 Monate, gilt vorbehaltlich der blichen
Bonitétspriifung. Mindestanschaffungswert 750 €/netto. Zzgl. Bearbeitungsgebiihr 49,90 €/netto.

*** Der TERRA Medieneinbehalt ist kostenloser Bestandteil des TERRA Vor-Ort-Service. Beim Austausch einer defekten
Festplatte verbleibt diese aus Datenschutzgriinden bei Ihnen. Der TERRA Servicepartner macht den Datentréger unbrauchbar

und {ibergibt ihn lhnen - ohne zuséatzliche Kosten.

WORTMANN AG | Bredenhop 20
32609 Hiillhorst | www.wortmann.de



https://www.wortmann.de/de-de/product/1100376.aspx
https://www.wortmann.de/de-de/product/1100425.aspx

